INSTITUTO NACIONAL DE
MINISTERIO ADMINISTRACION PUBLICA

PARA LA TRANS,FORI‘,’IACION DIGITAL SUBDIRECCION
Y DE LA FUNCION PUBLICA DE APRENDIZAJE

PROGRAMA DE DESARROLLO PARA LA DIRECCION Y EL LIDERAZO

MUIJERES CON ALTO POTENCIAL
Programa de Aprendizaje Directivo 2024

Uno de los proyectos incluidos dentro del Programa de aprendizaje directivo para el afio 2024, previsto
dentro de la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-2024 y del Il Plan de Formacién en lgualdad y no
Discriminacién del INAP 2023-2024, es el “Programa de desarrollo para la Direccion y el Liderazgo-
Mujeres con alto potencial”. Un programa especifico, disefiado y organizado por el INAP para mejorar
y ampliar la participacion de las mujeres en los puestos de responsabilidad de la AGE desarrollando y
fortaleciendo sus capacidades de liderazgo y de direccidn estratégica, de acuerdo con lo previsto en la
medida 9 del Eje 3 del lll Plan para la Igualdad de Género de la AGE.

El objetivo de este programa es doble: por un lado, ofrecer una formacidn estructurada e integral,
dirigida a potenciar los conocimientos, competencias y valores de las futuras directivas publicas de la
Administracidon General del Estado para impulsar su rol como motor del cambio y de la innovacién en
la Administracion. Y, por otro lado, generar redes de contacto y alianzas de mujeres directivas como
herramienta eficaz en la gestion publica y en el impulso de su trayectoria profesional.

Para el disefio y la organizacidn de esta actividad formativa, el INAP cuenta con la colaboracién de la
escuela de negocios Fundacién EOI-Escuela de Organizacion Industrial, con amplia experiencia en la
organizacién de programas de desarrollo directivo dirigido a mujeres profesionales para promover su
desarrollo, tanto del sector privado como dentro del ambito del sector publico.

CONTENIDOS FORMATIVOS

Este programa tiene una duracion total de 200 horas cuyos contenidos se integran en tres bloques
tematicos a desarrollar mediante una metodologia semipresencial que incluye sesiones online,
presenciales y, puntualmente, residenciales.

e Competencias estratégicas y directivas para crear y gestionar valor publico.
Andlisis del entorno econdmico

Andlisis del entorno geoestratégico

Entorno tecnoldgico. Transformacion digital

Planificacidn estratégica

Sostenibilidad y economia circular

Gestion de personas y del talento interno

Calidad y orientacién a la ciudadania

e Competencias de liderazgo para la direccidon de personas y equipos.
Trabajo en equipo

Liderazgo

Gestion de conflictos

Conciliacién y autogestion personal

Técnicas de negociacién

Comunicacién
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https://www.inap.es/documents/10136/2197529/Programa+de+Actividades_2023(dic).pdf/8ed06fee-d517-df02-c0f8-b74a7fd075e0
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+Igualdad+INAP+2023-2024.pdf/bf6f3dee-d82a-98ac-6d4e-0bb81ef5dde4
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+Igualdad+INAP+2023-2024.pdf/bf6f3dee-d82a-98ac-6d4e-0bb81ef5dde4

» Creatividad e innovacion
» Marca personal
e Autoconocimiento y desarrollo personal: proceso de coaching individualizado a través de 4
sesiones con un/a coach en las que se marcaran las areas de mejora y se establecerd un plan de
accién personal.
e Conferencias de Mujeres lideres: incorpora un enfoque de género al programa a través de charlas
motivacionales por mujeres referentes dentro de la Administracién publica.

Este programa se completa con un proyecto social basado en valores, dentro de la iniciativa de la EOI
“Social.es”, en el que las participantes en este programa seleccionardn una iniciativa social en la que
colaboraran en grupo para presentar y trabajar en un proyecto social con impacto en la sociedad.

CALENDARIO

Este programa formativo tendra lugar entre el 22 de mayo y el 26 de octubre de 2024 de acuerdo con
el siguiente calendario:
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El horario de 1as semanas prasenciaies sera:
Maflanas, de 9:00n 3 13:300 (habra un café en I3 cafeteria de la EOI e 11h 3 11:30n)
de 13:30n a 15:00h comida en Ia cafeteria de la EOL
Targes, o 15:00n 3 19:15h (con un descanso de 15 minutos).
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La primera semana formacion presencial del 22 al 25 de mayo, incluye dos dias de sesidn residencial
con estancia de jornada completa en un entorno de aprendizaje organizado por la Fundacién EOI en El
Escorial. La Fundacién EOI se encargard de organizar el traslado de todas las participantes al Escorial,
en donde se alojardn a cargo de la EOI.

La semana del 17 de junio se realizard en la sede del INAP la sesién inaugural formal y la del 4 de
noviembre la sesidn de clausura y de entrega de diplomas en la sede del INAP en la calle Atocha 106.

Las clases presenciales previstas en el calendario se celebraran en el Campus de la EOI (Avda. Gregorio
del Amo 6. Ciudad Universitaria) con el siguiente horario:

» Miércoles, Jueves y Viernes: 9:00-19:15 horas
» Sabados: 9:00-13:30 horas

Las sesiones de coaching seran presenciales, con seguimiento virtual.
METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

Todas las sesiones lectivas son impartidas por un equipo docente experto con amplia experiencia
profesional, tanto en el sector publico como en el privado, en los que se conjugan conocimientos,
experiencia y competencias pedagdgicas.

La metodologia empleada combinara el proceso practico de aprendizaje con un enfoque dirigido a la
accién y a la transferencia de conocimientos, a través del intercambio de experiencias.

Las sesiones presenciales se basan en el planteamiento de casos en los que se promovera la
participacién y la interactividad a través de trabajo en grupo, junto con simulaciones y role play.

Las sesiones online seran semanales y tendran lugar a través del Aula Virtual de la EOI. En la
planificacion semanal de estas sesiones se incluyen una videoconferencia inicial de presentacién y
exposicién y una videoconferencia de resumen y cierre del médulo. En la programaciéon semanal de
cada médulo se incluye el acceso a contenidos didacticos de todo tipo, foros de debate y la realizacion
de casos practicos, que podran ser tanto individuales como en grupo.

SELECCION DE PARTICIPANTES

A continuacion, se especifican los requisitos que el INAP considera necesarios para participar en este
programa formativo para su mejor aprovechamiento:

e Funcionaria de carrera perteneciente a un cuerpo o escala de la AGE del subgrupo Al.

e Estar en servicio activo en la AGE.

e Desempefiar un puesto en un departamento ministerial o en un organismo auténomo con un
nivel de CD igual o superior a N28.
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e Gestionar equipos y personas y/o trabajar en colaboracidn con otras unidades.

Cada departamento ministerial deberd comunicar al INAP, antes del 10 de mayo de 2024, a través del
buzén fd@inap.es, los datos de la persona propuesta en cada ministerio para participar en esta
actividad formativa. Se podra proponer dos candidatas por ministerio, en orden de prelacién en el caso
de que quede alguna vacante.

PRESENTACION DE LA SOLICITUD DE PARTICIPACION

Para formalizar la inscripcidn, las personas propuestas por cada Subsecretaria deberan inscribirse en
el siguiente enlace https://inscripcionwebalumnos.inap.es/home/index/29098

Si esta inscripcion formal no serd posible su participacidon en esta actividad formativa.

En caso de incidencias en la realizacién de la solicitud electrdnica, pueden ponerse en contacto con el
Centro de Atencion al Usuario (CAU):

e Correo electrénico: cau@inap.es
e Teléfono de contacto: 910616892

e Horario de atencion de lunes a viernes de 8:00 a 20:00 horas.

Para facilitar el proceso de solicitud consulte esta Guia practica para facilitar el proceso de inscripcién.
CERTIFICACION Y DIPLOMA

Las participantes que superen con aprovechamiento las actividades previstas dentro de este programa
obtendran el diploma acreditativo del “Programa de desarrollo para la Direccidon y el Liderazgo-
Mujeres con alto potencial” expedido de forma conjunta por el INAP y la EOI.

INFORMACION ADICIONAL

A través del espacio del alumnado de la pagina web del INAP se puede acceder a la informacién y

servicios electrénicos que el INAP pone a disposicidn de las personas participantes, incluida la
relacionada con las preguntas mas frecuentes que se plantean al realizar la inscripcion.

Mediante certificado electrénico serd posible gestionar en el Portal del Alumnado los datos personales
y las solicitudes, asi como consultar el expediente de las actividades formativas realizadas en este
Instituto.

Para el desarrollo de los procesos de aprendizaje, el alumnado contara con el acceso gratuito a “Agora”
a La Administracion al Dia y al Banco de Conocimiento, asi como a la Red Social Profesional del INAP.
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Puede solicitar informacidon adicional sobre esta convocatoria enviando un mensaje al buzén:

fd@inap.es
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