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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) cuenta con mas de una década de experiencia
en planificacion estratégica, adaptdndose continuamente a los contextos y necesidades de la
Administracién publica. Hasta la fecha, el INAP ha aprobado y ejecutado tres planes estratégicos
plurianuales (2012-2015, 2017-2020 y 2021-2024), disponibles en su pdagina web junto con los
informes de seguimiento y balance.

Tras la finalizaciéon del Plan Estratégico Plurianual 2021-2024, el INAP ha iniciado un proceso de
reflexion para disefiar una nueva hoja de ruta para los préximos cuatro afos. Este proceso considera
los cambios estructurales necesarios debido a su futura conversién en agencia estatal y el papel
asignado por el Proyecto de Ley de la Funcién Publica de la Administracién del Estado.

Entre los factores institucionales que influyen en la planificacion actual se encuentran su nueva
adscripcién al Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica desde noviembre de
2023 y el cambio en la Direccién del INAP en noviembre de 2024. Este cambio ministerial ha
impulsado una ambiciosa transformaciéon de la Administracion publica, reflejada en el documento
marco «Consenso por una administracion abierta». Este documento ha iniciado un proceso
participativo y reflexivo en el que el INAP ha estado plenamente implicado desde el principio,
promoviendo la necesaria transformacién y mejora del instituto.

HAcIA LA AGENCIA INAP

El Instituto, actualmente un organismo auténomo, estd habilitado juridicamente para transformarse
en agencia estatal segin el Real Decreto-ley 6/2023. Esta transformacion introduce mayores
exigencias en la planificacién plurianual del INAP, con el objetivo de cumplir con las expectativas
depositadas en el instituto. La conversién en agencia busca consolidar su papel referencial en las
politicas de seleccion y formacion de empleados y empleadas publicas, asi como profundizar en su
funcién como generador de conocimiento para las Administraciones publicas.

A su vez, el Proyecto de Ley de la Funcién Publica de la Administracidon del Estado, actualmente en

tramitacién parlamentaria, atribuye al INAP el caracter de Centro General de Aprendizaje, con
importantes mandatos y retos.

Esta transformacién es crucial para fortalecer a las personas, la institucidn y la cultura del INAP,
preparandolo para su transformacién en agencia estatal. En su ADN esta abrirse a la escucha y
recepcidon de aportaciones de la ciudadania, basandose en las lineas generales presentadas en este
documento.

El periodo para la recepcion de aportaciones va del 24 de abril al 9 de mayo de 2025.
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MISION Y VISION

Mision: es el presente, el mandato legal objetivo del INAP

El INAP desempefia un papel fundamental en el analisis y transformacién de las Administraciones
publicas, sobre todo mediante la seleccién y capacitaciéon del personal técnico y directivo,
herramientas esenciales en la inversién en las capacidades de una Administracidn publica que
produce bienes y servicios, volcada en servir a una sociedad que exige mejores servicios accesibles,
de calidad, agiles, transparentes y eficientes.

Asimismo, el INAP es un centro de analisis y reflexién sobre los aspectos sociales, juridicos,
econdmicos, politicos y tecnoldgicos que determinan el futuro de la Administracion publica.

Por lo tanto, la misién del INAP consiste en liderar la transformacidn y mejora de las Administraciones
publicas a través de politicas avanzadas de seleccién y formacién, basadas en un sistema integral de
certificacién por competencias. Este sistema, estructurado en torno a las areas funcionales definidas,
busca no solo validar las habilidades y conocimientos de las empleadas y empleados publicos, sino
también orientar el aprendizaje continuo y la seleccidon hacia las necesidades reales y futuras de la
Administracién. Al hacerlo, el INAP facilita la integracidon de los procesos de trabajo y las funciones
del Estado con el personal y la tecnologia disponibles, potenciando asi la capacidad de la
Administracidon para ofrecer servicios publicos eficientes, transparentes y de alta calidad, alineados
con una estructura organizativa que refleja las prioridades presupuestarias y funcionales del Estado.

Visidn: es el futuro, a lo que aspira el INAP

En el futuro, si no lo es ya, el INAP esta llamado a ser el Centro General de Aprendizaje, asi como a
transformarse en agencia estatal. Una nueva naturaleza juridico-administrativa para una institucién
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con nuevas responsabilidades incorporadas al Proyecto de Ley de la Funcién Publica de la
Administracion del Estado.

En esta etapa aspira a convertirse en el centro de referencia de la Direccién Publica Profesional (DPP).

El INAP debe ser un catalizador en la transformacion del acceso al empleo publico, estableciendo un
nuevo paradigma que prioriza el mérito y la capacidad, la igualdad de oportunidades y la
transparencia. Nuestra visién es adoptar un enfoque transformador en los procesos de seleccion y
formacidn, integrando un método de ingreso que identifique y desarrolle el potencial de las personas
aspirantes desde el inicio de su carrera en la funcién publica.

Contribuiremos a la reforma de los procesos selectivos emprendida, cuyo objetivo es lograr un
modelo de acceso basado en competencias, que dé respuesta a las necesidades actuales y futuras de
la Administracién publica.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

En este periodo, el INAP dedicara una parte muy importante de sus esfuerzos a abordar una profunda
transformacién del Organismo apoyandose en el enfoque de gestidn por misiones para las
organizaciones publicas que propone Mariana Mazzucato en su libro «Mission Economy»!, que
implica una colaboracién activa entre distintos actores para alcanzar objetivos de transformacién
como centro de referencia y Agencia.

FOrtalINAP =

_

— Plan Horizonte 2028
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1 Mazzucato, Mariana. Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism. 2021, Londres, Allen Publishers.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. FortalINAP

Impulsar de forma decidida la transformacidn digital del instituto a partir del andlisis de sus procesos
de gestidn, de la capacitacion digital del organismo y de la mejora del trabajo colaborativo. Se
desplegara una infraestructura tecnoldgica avanzada y eficiente que permita al INAP consolidar su
posicion de liderazgo en materias de Administracion publica y mejorar la calidad de su trabajo
pensando en las necesidades de las personas usuarias de nuestros servicios.

Su objetivo final es preparar y fortalecer a la organizacién para su transformacién en Agencia estatal
y como centro de referencia en los tres pilares siguientes: «Conoce», «Crece» y «Selecciona».

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2. CONOCE

Crear, fomentar y difundir en abierto conocimiento de calidad para las Administraciones publicas a
través del impulso a la investigacion, la innovacion, la reflexion y el debate, aprovechando para ello el
potencial de la inteligencia artificial.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. CRECE

Desarrollar y aplicar plenamente el enfoque de formaciéon por competencias, al servicio de la
prospectiva de las necesidades de capacitacion de los recursos humanos y del desarrollo profesional
de las personas al servicio de las Administraciones publicas, garantizando la trazabilidad, el
reconocimiento y la transferencia eficaz del aprendizaje a la mejora de los servicios publicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. SELECCIONA

Mejorar de forma continua los procesos selectivos y su gestién administrativa, aprendiendo de la
experiencia y aprovechando las nuevas oportunidades que ofrece la innovacién tecnoldgica y social,
asi como mejorando la comunicacién con el publico y la transparencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. ALIANZAS

Generar valor publico y contribuir al fortalecimiento institucional a través de la colaboracion y la
cooperacion con la red de agentes e instituciones nacionales e internacionales que comparten los
objetivos sociales y los valores de servicio publico del instituto. Las alianzas constituyen la manera de
abordar el trabajo del INAP.
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