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Resoluciéon del director del Instituto Nacional de Administracién Publica por la que
se convocan actividades formativas dentro del Programa de Aprendizaje Directivo.

Una de las funciones asignadas al Instituto Nacional de Administracion Publica de acuerdo
con su Estatuto, aprobado por el Real Decreto 464/2011, de 1 de abril, es la formacion y el
perfeccionamiento de las empleadas y los empleados publicos, y, en concreto, en el
articulo 3.C, la formacién para el ejercicio de la funci6on directiva publica en la
Administracién General del Estado y en los organismos publicos de ella dependientes, en
colaboracién, en su caso, con otros centros de formacion especializados.

Para ello, el INAP ha definido la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2025-2028, que fija
como objetivo ordenar los recursos formativos para que contribuyan al desarrollo de las
personas y a la productividad de las Administraciones Publicas, asi como orientarlos a la
mejora continua del servicio publico.

Esta convocatoria para el primer trimestre del 2025 se enmarca en esta Estrategia dentro
del Programa de Aprendizaje Directivo, cuyo objetivo general es la actualizaciéon y mejora
de las competencias profesionales del personal directivo y predirectivo de las
administraciones publicas y la adaptacion de su perfil competencial a las necesidades del
actual contexto de transformacion y de modernizacion. Con ello, el Instituto pretende
contribuir a la generacién de valor publico y al impulso de procesos de cambio dentro de
nuestras organizaciones. Es preciso sefialar que la Estrategia 2025-2028 desarrolla la
definicion de politica de formacion del INAP para los préximos afios recurriendo a 4
variables, cuya naturaleza se mantiene estable en el tiempo para los promotores de la
formacion: programas de aprendizaje, ejes competenciales, modalidades de imparticion y
las tipologias de acciones formativas.

Las actividades formativas que se publican en esta convocatoria cubren competencias
profesionales esenciales del desempefio directivo y predirectivo que, precisamente,
refuerzan el objetivo del INAP de consolidar el rol directivo en el horizonte de una
Administracién Abierta (iniciativa ComPAct, de la Comision Europea, configurada como el
primer conjunto completo de medidas de la Comision con el fin de apoyar la modernizacion
de las administraciones nacionales y reforzar la colaboracién entre los paises, de modo que
puedan abordar juntos los retos comunes), como facilitador de esos procesos de
transformacion y de una cultura organizativa que fomente e impulse la innovacion.
Destacan acciones formativas que se convocan ahora como “liderazgo efectivo de equipos
en la administraciéon publica” o “toma de decisiones en la administracién publica-
herramientas para la mejora continua”.

El enfoque de estas actividades, en la modalidad en linea tutorizada, se ha disefiado para
gue sea eminentemente practico y esta orientado, en ultima instancia, a la mejora de los
servicios publicos y a la eficacia y eficiencia del desempenfo profesional de las empleadas y
los empleados publicos.


https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://www.inap.es/en/formacion-directiva
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En este caso, estos objetivos se realizan a través de 6 actividades de aprendizaje en
modalidad en linea tutorizada que abarcan tres de los ejes competenciales comunes a la
AGE incluidos en la Estrategia del INAP:

Eje 1 “Principios y valores de la Administracion”
Eje 3 “Administracion y gestion publica”
Eje 5 “Habilidades sociales”

En virtud de lo anterior,
RESUELVO:
Primero. Objeto

Convocar las seis actividades formativas incluidas en el anexo de esta resolucion,
correspondientes al Programa de Aprendizaje Directivo de la Estrategia de Aprendizaje del
INAP 2025-2028.

Como paso previo a la presentacion de las solicitudes, se recomienda revisar la ficha
descriptiva de cada experiencia de aprendizaje, disponible a través del Catalogo de
Formacion del portal web del INAP y del documento de Programacién de actividades
formativas 2025. En esta ficha se amplia la informacion proporcionada en el anexo de esta
resolucion relativa a los objetivos de aprendizaje, los contenidos de las actividades, los
equipos docentes, las fechas de celebracion, los horarios de las sesiones sincronas, la
metodologia correspondiente y otros datos de interés.

Segundo. Personas destinatarias

Estas actividades estan dirigidas al personal funcionario de los subgrupos Al y A2, o
personal laboral equivalente, de las administraciones publicas que desempefien funciones
directivas o predirectivas de acuerdo con los requisitos especificos detallados en cada
actividad en el anexo de esta resolucion y en la ficha informativa de cada una de las
actividades.

Tercero. Solicitudes

Quienes deseen participar en las actividades formativas de esta convocatoria, y cumplan
con las condiciones generales de participacion establecidas en la Estrategia de Aprendizaje
del INAP 2025-2028 y con los criterios de seleccion que se especifican en el anexo de esta
convocatoria y en la ficha de cada actividad, deberan cumplimentar la solicitud electronica
accesible a través del portal web del INAP.

Cada persona podra presentar hasta un maximo de dos solicitudes dentro de esta
convocatoria. Para realizar la inscripcion sera preciso contar con la autorizacion previa de
la persona de la que se dependa jerarquicamente. A los efectos de formalizar dicha


https://buscadorcursos.inap.es/
https://buscadorcursos.inap.es/
https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://buscadorcursos.inap.es/
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autorizacién, el sistema de inscripcion permitira descargar la solicitud, que debera ser
firmaday ser conservada, ya que podra ser requerida por el INAP en cualquier momento.

La participacion en estas actividades computara para el limite maximo de tres actividades
formativas anuales que el INAP prevé para cada persona, limite al que se refiere el
apartado “Criterios de Seleccion” de la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2025-2028.

En algunas de estas actividades se incluyen sesiones sincronas en linea. Estas sesiones
podran ser grabadas con fines pedagdgicos para ser puestas a disposicion de las y los
participantes para su posterior visualizacion y para poder elaborar contenidos de
comunicacion sobre las actividades formativas del INAP. La autorizacion para dicha
grabacion se concederd implicita con la inscripcion en cada una de las actividades
convocadas.

El plazo de presentacidén de solicitudes comenzard a las 11:00h del dia 20 de diciembre de
2024 y finalizara a las 23:59 h del dia 17 de enero de 2025 (UTC+1).

En caso de incidencias en la realizacién de la solicitud electrénica, pueden ponerse en
contacto con el Centro de Atencion al Usuario (CAU):

e Correo electronico: cau@inap.es
e Teléfono de contacto: 910616892

e Horario de atencion de lunes a viernes de 8:00 a 20:00 horas.

Cuarto. Condiciones de admision y criterios de seleccién de las personas
participantes

La seleccién de las personas participantes de estas actividades formativas se realizara, de
acuerdo con los apartados “Priorizacion” y “Seleccion final” de la Estrategia de Aprendizaje
del INAP 2025-2028, a través de un proceso de priorizacion inicial llevado a cabo por los
centros promotores de formacion a partir del cual el INAP efectuard la seleccion final de
acuerdo con los objetivos previstos para cada una de las actividades formativas y el perfil
de las personas solicitantes.

La admision o no admision en la actividad formativa solicitada sera comunicada por el INAP
mediante correo electrénico. Una vez efectuada la seleccion definitiva de participantes, el
INAP comunicara dicha admision por correo electronico, adjuntando un formulario
electrénico para que las personas admitidas confirmen su participacion en la actividad
formativa, formulario que debera ser cumplimentado en el plazo indicado. La no admisién
en la actividad solicitada sera comunicada por el INAP a través de correo electronico. El
INAP elaborara una lista de reserva en cada actividad formativa por si se produjeran
renuncias. En el caso de las actividades en formato en linea, las personas admitidas que
no accedan al aula virtual antes de que hayan transcurrido los primeros 7 dias desde su
inicio, podran ser dadas de baja y sustituidas por otra persona que haya sido incluida en la
lista de reserva.


mailto:cau@inap.es
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Con fines organizativos y pedagdgicos, el INAP podra remitir a quienes se encarguen de la
coordinacién académica de cada una de las actividades, la relacion de las personas
solicitantes y las personas admitidas, con sujecion a lo dispuesto en el Reglamento (UE)
2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la
proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y
a la libre circulacién de estos datos, asi como a lo establecido en la Ley Organica 3/2018,
de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

Se podra participar en las actividades de formacién durante los permisos por parto,
adopcion o acogimiento, asi como durante la situacion de excedencia por cuidado de
familiares, segun lo dispuesto en los articulos 49 y 89.4 del texto refundido de la Ley del
Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado por el Real Decreto Legislativo 5/2015, de
30 de octubre.

En aplicacion del Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, se valorara como criterio de
seleccion el reconocimiento de un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento.
En el caso de recibir varias solicitudes de un mismo organismo o institucion, se
seleccionara el perfil mas ajustado a los contenidos de la actividad formativa. Las personas
con discapacidad que soliciten participar en una actividad podran hacer constar tal
circunstancia en la inscripcion, y, en tal caso, deberan indicar las adaptaciones que
necesitarian para poder desarrollarla.

Quinto. Régimen académico.

Las personas seleccionadas que no observen las reglas elementales de respeto y
consideracion hacia docentes, participantes o personal del INAP y, en general, que
contravengan lo dispuesto en el Codigo Etico del INAP, seran excluidas de las actividades
en las que estén participando y de futuras convocatorias efectuadas por el INAP durante el
ano 2025.

La total falta de conexion en las actividades asincronas o la inasistencia a las actividades
sincronas obligatorias por las personas que hayan resultado admitidas, sin previo aviso o
justificacion podran ser objeto de penalizacion en convocatorias posteriores durante un
plazo maximo de un afio.

Sexto. Certificados.

Quienes acrediten un buen aprovechamiento de los objetivos de aprendizaje recibiran un
correo electrénico indicandoles la direccion en la que poder descargarse su certificado en
soporte digital. Las inasistencias o falta de conexién superior al treinta por ciento de las
horas sincronas obligatorias programadas, aunque esté justificada, imposibilitara la
acreditacion del aprovechamiento en la actividad formativa.
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Séptimo. Informacién adicional

A través del espacio del alumnado de la pagina web del INAP se puede acceder a toda la
informacion y servicios electronicos que el INAP pone a disposicion de las personas
participantes, incluida la relacionada con las preguntas mas frecuentes que se plantean al
realizar la inscripcion.

Mediante certificado electronico sera posible gestionar en el Portal del Alumnado los datos
personales y las solicitudes, asi como consultar el expediente de las actividades formativas
realizadas en este Instituto.

Para el desarrollo de los procesos de aprendizaje, el alumnado contard con el acceso
gratuito a “Agora” a La Administracion al Dia y al Banco de Conocimiento, asi como a la
Red Social Profesional del INAP.

Se puede solicitar informacién adicional sobre esta convocatoria enviando un mensaje a
fd@inap.es

Firmado electréonicamente. El Director del Instituto Nacional de Administracién Publica,
Manuel Pastor Sainz-Pardo.


https://www.inap.es/en/alumno
https://portalalumno.inap.es/
http://agora.edu.es/
http://laadministracionaldia.inap.es/
http://bci.inap.es/
https://social.inap.es/
mailto:fd@inap.es
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ANEXO
Cédigo Experiencia de Aprendizaje Areas competenciales
TOMA DE DECISIONES EN LA ADMINISTRACION ADMINISTRACION Y
AD25400200001 [PUBLICA- HERRAMIENTAS PARA LA MEJORA GESTION PUBLICAS /
CONTINUA DIGITALES
ELABORACION DE NOTAS INFORMATIVAS, 2
AD25400700001 |[RESUMENES EJECUTIVOS, NOTAS DE DECISION éEngIT(I)SNTEGgL?C’\‘Aé
Y NON PAPERS
LIDERAZGO E INTELIGENCIA EMOCIONAL EN PERSONALES E
AD25401100001 LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS INTERPERSONALES
INTEGRIDAD PUBLICA. CLAVES PARA UNA ”
AD25401300001 |APLICACION ETICAY RESPONSABLEDE LA ADWIHSTRACION ¥
INTELIGENCIA ARTIFICIAL *
LIDERAZGO EFECTIVO DE EQUIPOS EN LA PERSONALES E
AD25401800001 ADMINISTRACION PUBLICA * INTERPERSONALES
APLICACION PRACTICA DEL PRINCIPIO DE
AD25401900001 |IGUALDAD EN TRIBUNALES Y COMISIONES DE ~ CIVICAS Y SOCIALES
SELECCION EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
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DIRECCION

Fechas Requisitos especificos

Personal funcionario de los

subgrupos Aly A2,y personal

laboral equivalente, de todas las

administraciones publicas que

desempefien funciones predirectivas

o directivas.

Personal funcionario de los

subgrupos Aly A2, y personal

3 a 30 de marzo laboral equivalente, que

de 2025 desempefien funciones predirectivas
o directivas en la Administracion del
Estado.
Personal funcionario del subgrupo
Aly A2,y personal laboral

3 de marzo a 30 equivalente, de todas las

de abril de 2025 administraciones publicas que
desempefien funciones predirectivas
o directivas.

24 de febrero a
13 de abril de
2025

Personal funcionario de los
subgrupos Al, y personal laboral
equivalente, que desempefien
funciones predirectivas o directivas.

17 de febrero a
30 de marzo de
2025

Personal funcionario de los
subgrupos Aly A2, y personal
laboral equivalente, de todas las
administraciones publicas que
desempefien funciones predirectivas
o directivas y que cumplan los
requisitos de la convocatoria.
Personal funcionario de los
subgrupos Aly A2, o personal
laboral equivalente, de la
Administracion del Estado que
desempefien funciones predirectivas
o directivas y que participen en
6rganos de seleccidn o tribunales de

3de marzo a6
de abril de 2025

3 a30de marzo
de 2025

Dedicacion
(Horas)

35

20

30

30

25

20

Modalidad

EN LINEA TUTORIZADA

EN LINEA TUTORIZADA

EN LINEA TUTORIZADA

EN LINEA TUTORIZADA

EN LINEA TUTORIZADA

EN LINEA TUTORIZADA
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calificacién de procesos selectivos

*Actividad formativa que incluye sesiones sincronas en linea obligatorias
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