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La instituciéon de funcién publica (en Espafia transformada en instituciéon del empleo publico tras la
aprobacion del Estatuto Basico del Empleado Publico) se enfrenta a unos desafios de enorme
magnitud en los proximos afos. La existencia de un empleo publico con edades medias que oscilan
entre los 50-55 afios, segun los casos, anuncia un relevo generacional de proporciones extraordinarias
en los préximos diez/quince afios, lo que introduce retos previsionales y de planificacion estratégica de
efectivos hasta ahora desconocidos en la Administracion Publica de las préximas décadas. La
captacion de talento joven y la articulacion de un engrasado y eficiente sistema de seleccion se tornan
desafios capitales en un futuro inmediato.

Junto a ello converge la imperiosa necesidad de adaptar radicalmente los empleos convencionales de
la funcién publica como consecuencia de la revolucién tecnoldgica en sus tres manifestaciones
secuenciales mas identificadas (digitalizacién, automatizacion e Inteligencia Artificial), un proceso que
alterara profundamente el tipo de perfiles profesionales que la Administracion Publica demandara un
nuevo tipo de empleados publicos que acrediten, ademas de los conocimientos de su ambito funcional,
un elevado desarrollo de competencias digitales, habilidades blandas y conocimiento de idiomas. La
formacion, entendida como aprendizaje permanente a lo largo de la vida profesional, sera una politica
estrella, mas aun en los complejos procesos de adaptacidn tecnoldgica que se esperan.

Este marco descrito conllevara en paralelo la desaparicion de innumerables tareas y, por consiguiente,
de dotaciones y puestos de trabajo hasta ahora tradicionales en el empleo publico, que hoy en dia
tienen ya fecha de caducidad. A todo lo expuesto se afiade que la funcién publica, tras la crisis
provocada por la COVID-19, debera desarrollarse en esta préxima década en un contexto de
reequilibrio financiero profundo, que se desplegara por unos afios, si no es por toda la década. Con lo
cual, el marco de contencion presupuestaria, especialmente a partir de los ejercicios 2022-2023 sera
intenso ante la necesidad de cumplir efectivamente con los objetivos que se establezcan de déficit
publico y reducir las ratios de deuda publica tras el paréntesis imprescindible de los afios 2020-2021.
Esas restricciones tendran efecto innegable sobre la funcién publica, que probablemente debera
redisefiarse en su perimetro.

El presente seminario tiene por objeto realizar un diagndstico preciso de cuél es la situacién actual de
la funcién publica en Espafia (entendida en sentido lato y abarcando a todos los subsistemas de los
distintos niveles territoriales de gobierno y entidades del sector publico), con la finalidad de detectar sus
fortalezas y sus posibles carencias. Asimismo, se trata de advertir cdmo debe adaptarse el subsistema
de gestion de personal en el sector publico al acelerado proceso de transformacion que la sociedad
espafiola demanda. Obviamente, los ocho paneles previstos no abordan sino parte de los problemas
sustantivos que aquejan al empleo publico actual, pero su muestra es suficientemente representativa
para identificar algunos de los principales cuellos de botella o desafios a los que la institucién se
enfrenta.
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La idea-fuerza que anima esta Seminario es que el empleo publico no puede ser un lastre en ese
proceso de transformacién, sino que se ha de convertir inexcusablemente en un actor que lo acomparie
de forma activa e incluso que lo impulse. Este proceso de transformacién no puede ser nominal o
formal, pues exigira profundos cambios de cultura organizativa y en los habitos profesionales de la
funcion publica, al margen de que se deban llevar a cabo importantes modificaciones de los obsoletos
marcos normativos que rigen las estructuras de personal del sector publico, buscando fortalecer la idea
de servicio publico, la integridad, la innovacion, la creatividad, la flexibilidad en la gestion y la
adaptacién permanente, que seran, entre otras muchas, las notas distintivas que deberan definir la
gestion y la actuacion de los servidores publicos profesionales en la Administracion del futuro, si es que
esta quiere ser realmente un instrumento Util y servir de forma efectiva a la sociedad espafiola,
acompafiandola en su inaplazable viaje hacia la transformacion y equiparacién definitiva con las
democracias avanzadas y sus sistemas administrativos de nuestro entorno europeo.

canal de YouTube de INAP
del 11 al 14 de enero de 16:00 a 19:30.



https://www.youtube.com/playlist?list=PL1iU0vS8Ro_raGx_ECLj1alNGCbZkVwYU
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11 DE ENERO

Inauguracion.
Mariano Fernandez Enquita. (Director del Instituto Nacional de Administracion Publica)

16:00 -
17:00 Conferencia inaugural
El estado actual de la funcién publica en Espaiia: antecedentes y problemas abiertos.
Una visién preliminar.
Ponente  Miguel Sanchez Morén (Catedratico de Derecho Administrativo, UAH)
Panel |
17f°° - Abrir ventanas y observar horizontes nuevos: ;Como afrontan las transformaciones de la
18:00 Administracion Publica las democracias avanzadas en lo que afecta a sus sistemas de
funcion publica? Una mirada comparada: lecciones a extraer.
Ponentes Clara Mapelli (Administradora Civil del Estado)
Jesus Angel Fuentetaja Pastor (Catedratico de Derecho Administrativo, UNED)
Panel Il
18:00 - ¢Hay realmente una funcién publica en Espaiia? La institucionalidad fragmentada y los
19:00 subsistemas de funcion publica (Administracion General del Estado; Comunidades
Auténomas; Gobiernos locales). Funcion Publica y funcion directiva en las
Administraciones Publicas.
Ponentes Elisenda Malaret (Catedratica de Derecho Administrativo, UB)
Carles Ramio (Catedratico de Ciencias Politicas y de Administracion, UPF)
19:00 - .
19:30 Debate y conclusiones
12 DE ENERO
Panel lll
16500' Administracion Publica y estructura de la funcion publica. Estructuras corporativas y
Josi puestos de trabajo. La obsolescencia de los elementos estructurales tradicionales y de
los instrumentos de gestion de personas.
Ponentes Josefa Cantero (Profesora de Derecho Administrativo, UCLM)
Manuel Arenilla (Catedratico de Ciencias Politicas y de Administracién, URJC)
Panel IV
17f°° i Seleccionar para qué, como y en cuanto tiempo. ;Como innovar en seleccion de personal
18:00 en las Administraciones Publicas para captar talento y acreditar las competencias
requeridas para el desempeiio futuro y la adaptacion continua?
Ponentes Carmen Blanco (Administradora Civil del Estado)
Federico Castillo Blanco (Catedratico de Derecho Administrativo, UGR)
18:00 -

18:30

Debate y conclusiones
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Panel V
16:00 - El reto siempre pendiente de la gestion de la diferencia en el empleo publico: evaluacion
17:00 del desempefio, retribuciones y progresion profesional diferenciada. Buenas practicas en
gestion de la diferencia: el sistema de evaluacion del desempeiio y carrera profesional en
el Ayuntamiento de Valencia.
José Vicente Cortes (Coordinador General de Innovacion Organizativa y Gestion
Ponentes  de Personas, Ayuntamiento de Valencia)
Javier Cuenca Cervera (Inspeccion General de Servicios, Generalitat Valenciana)
17:00 - Panel VI
18:00 Politizacion y corporativismo en las Administraciones Publicas. El caso de la
Administracion General del Estado y las administraciones territoriales.
Elisa de la Nuez (Fundadora y coeditora de la Fundacién Hay Derecho)
Ponentes  Victor Lapuente (Docente en el Instituto de Calidad de Gobierno, Universidad
Gotemburgo)
1223 " Debate y conclusiones
14 DE ENERO
16:00 - Panel VII
17:00 Negociacion colectiva y sindicalismo en el empleo publico. Potestades de organizacion y
negociacion colectiva en el sector publico.
Remedios Roqueta (Catedratica de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social,
Ponentes  UV)
Joan Mauri (Doctor en Derecho, UB)
Panel VIiI
1;88 Desafios estratégicos de la funcion publica en 2030: Jubilaciones, relevo generacional,
' innovacion formativa, gestion del conocimiento y nuevos perfiles profesionales. Marco
conceptual y experiencias practicas: el caso de la Region de Murcia.
Mikel Gorriti (Responsable Recursos Humanos del Gobierno Vasco)
Carmen Maria Zamora (Direccion General de Funcion Publica, Regién de Murcia)
Ponentes . g y
Isabel Belmonte (Directora de la Escuela de Formacion e Innovacion de la
Administracion Publica, Region de Murcia)
1228 " Debate y conclusiones
18:30 - Conferencia de cierre
19:00 El papel de la funcion publica en el proceso de transformacion de Espaiia

Ponente  Jordi Sevilla (Ministro de Administraciones Publicas 2004-2007)
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Informacion para la certificacion del Seminario
Continuidad Versus Transformacion. ; Qué funcion
publica necesita Espana?

Podran obtener certificado de asistencia los empleados publicos al servicio de cualquiera de las
administraciones publicas, que participen en el Encuentro.

En este caso deberan inscribirse, entre el 11 y 14 de enero de 2021, a través del siguiente
enlace: https://inscripcionwebalumnos.inap.es/Home/Index/25499

La prueba tendra lugar el dia 20 de enero de 2021 en el Campus del INAP entre las 9.30 y las
23.59 horas.

Los participantes inscritos tendran que responder a una serie de preguntas relacionadas con lo
tratado en el Seminario..

El tiempo estimado para completar la prueba no superara los 40 minutos.

Una vez realizada la prueba, se remitira a los participantes a través del correo electronico un
enlace al certificado de asistencia.
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