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Introduccion

El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) es un centro de referencia de
generacion de conocimiento y de valor publico adscrito al Ministerio de Politica Territorial y
Funcion Publica que tiene como mision llevar a cabo procesos de seleccion y atraccidon de
talento valioso y plural a la Administracion publica, fomentar el aprendizaje permanente de
los empleados publicos a lo largo de la carrera profesional, y promover la investigacion y la
reflexion sobre los retos del Estado. Todo ello en un marco amplio de alianzas con
diferentes agentes sociales y de cooperacion y colaboracion con instituciones analogas,
nacionales e internacionales.

Tal y como se sefnala en su Plan Estratégico General 2017-2020, el INAP tiene la vocacion
de ser un actor primordial en el proceso de transformacion de la Administracion publica en
una organizacion cada vez mas democratica, inclusiva, diversa, sostenible, representativa y
alineada con la sociedad a la que sirve. Ademas, quiere colaborar a que la Administracion
contribuya a la construccion de la sociedad del futuro.

La sociedad actual se caracteriza por profundos cambios en los modos de relacion
facilitados por la revolucién tecnoldgica, que, a su vez, implican nuevas expectativas y
demandas por parte de la ciudadania hacia las Administraciones publicas. Adaptarse a esos
nuevos retos no implica Unicamente llevar a cabo transformaciones tecnoldgicas de los
procedimientos, sino que requiere una profunda revisién de las organizaciones publicas,
incluyendo la cultura de trabajo y los procesos de actualizacién, adaptacion e innovacion.

Una renovada Administracion necesita que las personas que la integran estén preparadas
para hacer frente a los nuevos contextos desde los principios y valores del servicio publico y
con las competencias adecuadas. Por ello, en el INAP estamos abordando la transiciéon
desde un modelo centrado en la oferta de formacion, entendida principalmente como
“cursos” que priorizaban la transmisién de conocimientos, hacia un modelo de “experiencias
de aprendizaje”, entendidas como procesos que ponen el foco en el aprendizaje
significativo, continuo y transformador a partir de una multiplicidad de recursos y actividades
abiertos a la interaccion con el entorno desde la corresponsabilidad de todos los
participantes. Asi, los docentes no actian principalmente como transmisores de
conocimiento, sino como guias que fomentan y facilitan el aprendizaje y la adquisicion o el
desarrollo de competencias. A su vez, los “alumnos” pasan a ocupar un papel central como
participantes activos, que experimentan una vivencia compartida y en gran medida
colaborativa, en el marco de la cual superan retos que los llevan a descubrir, conocer y
crear y a desarrollar destrezas y habilidades.

Este planteamiento implica una revision de nuestras estrategias organizativas y
pedagdgicas con el objetivo de aprovechar la experiencia y los conocimientos existentes,
impulsar metodologias activas y mejorar nuestra capacidad para promover la innovacion
también en los procesos de aprendizaje, sacar el maximo partido de las tecnologias y
recursos disponibles, y generar alianzas que complementen y amplien nuestro potencial.



Naturaleza y proceso de elaboracién del plan

El Plan de Formacion 2020 es una herramienta de planificacion operativa que estructura la
oferta de actividades formativas del INAP para el ejercicio 2020, en el marco de los
objetivos estratégicos del Instituto formulados en su Plan Estratégico General 2017 — 2020
(PEG).

Su elaboracién ha partido de un proceso de analisis que ha incluido:

e Los resultados de una encuesta sobre necesidades de formacion realizada por el
INAP en 2017, que recibido 204 propuestas procedentes de 29 unidades de la
Administracion General del Estado.

e La revision de la oferta formativa del INAP en el periodo 2017-2019, en la que se ha
tenido en cuenta: la tipologia de las actividades formativas; el numero y el perfil de
las solicitudes recibidas para cada curso; la tasa cobertura de dicha demanda; la
evaluacion de satisfaccion de los participantes; las valoraciones de los equipos
docentes; y la evaluacién llevada a cabo por el propio personal del INAP.

e Los compromisos sobre formacion de caracter general derivados de las alianzas
estratégicas del INAP con otros organismos y/o plasmados en planes estratégicos y
otros documentos administrativos en materias tales como Agenda 2030, igualdad,
Gobierno abierto, evaluacion de politicas publicas, contratacion publica,
accesibilidad, ciberseguridad o inteligencia artificial.

e FEl trabajo de la Red de Escuelas de Institutos de Administracion Publica (REI) sobre
perfiles competenciales en las Administraciones publicas espafolas, especialmente
el documento sobre el perfil de apoyo administrativo.

e Un ejercicio de prospectiva sobre las capacidades que requieren los empleados
publicos para afrontar los retos de crear valor publico para una sociedad plural,
diversa, inclusiva, abierta, interdependiente y participativa y promover Ila
transformacion cultural de la Administracion Publica, que, entre otras fuentes, ha
tomado en cuenta las reflexiones y recomendaciones del Comité de Expertos en
Administracién Publica de las Naciones Unidas (CEPA) y de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

e Un proceso de consulta publica, que se explica con detalle en el informe anexo que
acompana a este plan.



Objetivos e hitos a los que contribuye el plan

El Plan de Formacion 2020 del INAP se enmarca en los objetivos del Plan Estratégico
General del INAP 2017 — 2020 (PEG) y contribuye a una serie de hitos que aparecian ya
explicitados en los proyectos de desarrollo del PEG. No se trata, por tanto, de objetivos
propios del Plan de Formacion o de productos finalistas, sino de realizaciones verificables
en el marco de objetivos de mayor calado y de procesos que con frecuencia tienen un
caracter continuo.

La relacién entre los objetivos del Plan Estratégico General 2017-2020 y los hitos a los que
contribuye el Plan de Formacion 2020 se recoge en la tabla siguiente:

Objetivos del PEG 2017-2020

Hitos del Plan de Formacién 2020

O.E. 1. Competencia

Contribuir a través de Ila
seleccién y del aprendizaje a

una Administracion publica
ética, profesional y
competente.

El INAP tiene como objetivo
diseniar, coordinar y gestionar un
modelo de aprendizaje y de
seleccion de empleados publicos
que contribuya a que la
Administracién publica sea
estratégica, sostenible,
profesional, colaborativa,
innovadora, rigurosa, digitalizada,
permeable, diversa y
comprometida con valores éticos.

. Detectar mejor las necesidades de desarrollo

profesional continuo de los empleados publicos
para poder planificar de manera estratégica,
organizada y abierta a la participacion la oferta
formativa del INAP.

. Ajustar la oferta especifica de recursos de

aprendizaje para el desempeno de la funcion
directiva.

. Generar entornos de aprendizaje que, a partir de

las necesidades identificadas, faciliten un
desarrollo de competencias profesionales de los
empleados publicos flexible, adaptativo, evaluable
y certificable.

. Fomentar el acceso de los empleados publicos a la

oferta del INAP que mejor se adecue a las
necesidades detectadas, a través de un sistema
de inscripcidn y acceso que garantice los principios
de publicidad, transparencia e igualdad de
oportunidades.

. Dotar a los aspirantes a pruebas de acceso a la

promocion interna de instrumentos de apoyo que
faciliten el proceso de preparacion.

. Garantizar que las personas colaboradoras del

INAP cumplen con sus estandares de calidad,
conocen y comparten sus valores, y se




seleccionan con base en los principios de mérito,
transparencia, diversidad e igualdad de
oportunidades.

7. Adecuar los contenidos y formatos del programa
de cursos selectivos a las competencias
requeridas en funcién del perfil profesional de los
cuerpos  correspondientes, eliminando las
redundancias con la fase de oposiciéon vy
reforzando los valores del INAP en el aprendizaje.

8. Elaborar itinerarios formativos a partir de perfiles
profesionales de los empleados publicos que
permitan  acreditar, homologar y certificar
competencias.

9. Disponer de herramientas que permitan obtener
evidencias acerca de los resultados de los
procesos de aprendizaje sobre los participantes y
Sus organizaciones.

O.E. 2. Conocimiento 10. Estimular el intercambio de conocimiento y la

creacion de redes informales de cooperacion

Coproducir y compartir entre Administraciones, continuando con el

conocimiento pragmatico para desarrollo y la mejora de INAP Social.

!:dmit:l?:t?:c:::?::slo:abli(::\s. las 1. Habilitar 9I espacio digital “Com_par.tir” para el

) intercambio de recursos de aprendizaje.

El INAP esta comprometido en

crear,  articular y  explotar | 12  Incorporar conocimientos y recursos de

plenamente el conocimiento que diferentes colectivos publicos y privados, en el

produce 'y que obtiene, en marco de los valores del INAP, de manera que se

colaboracion  con  todos  los generen sinergias que aporten un mayor valor

agentes que crean o se orientan afiadido.

al valor publico. Y tiene como

objetivo compatrtirlo y utilizarlo al

servicio de la innovacion y de la

mejora de las Administraciones

publicas.

O.E. 3. Cooperacion 13.Impulsar un modelo compartido de aprendizaje por
competencias que permita el reconocimiento

Promocionar la cooperacion y mutuo de las certificaciones entre diferentes

el intercambio entre las agentes del sistema de formacién para el empleo

organizaciones publicas de las Administraciones publicas.

nacionales e internacionales

para el fortalecimiento de las | 14.Promover una mayor articulacion entre los

instituciones. diferentes promotores de formacion de la

Administracion General del Estado (AGE), a partir
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El INAP pretende poner al
servicio de las organizaciones
publicas sus redes de personas
expertas, tanto de la academia
como de las empresas y
organismos publicos, e impulsa
activamente  la  cooperacion
institucional nacional e
internacional, la asistencia
técnica y el intercambio y
promocion de buenas practicas.

de pautas comunes combinadas con la
especializacion en funcion de las respectivas
ventajas comparativas.




Principales novedades

Frente los anteriores planes anuales de formacion del INAP, se incluyen en 2020 varios
elementos novedosos, entre los que destacamos:

e La evolucion hacia un enfoque competencial del aprendizaje, en el que se ira
profundizando a medida que se desarrollen marcos de competencias y perfiles
profesionales especificos para la Administracién publica.

e La estructuracién en torno a programas en lugar de areas de conocimiento, si
bien dentro de cada subprograma se mantienen areas tematicas que facilitan la
clasificacion e identificacion de los contenidos.

e El impulso de los itinerarios formativos, a partir de la experiencia de la
Subdireccién de Formacion Local, y de los trabajos de la Red de Escuelas e
Institutos de Administracién Publica en la definicion de perfiles profesionales.

e La revisién y ampliaciéon de las modalidades, con el fin de promover experiencias
de aprendizaje mejor adaptadas a las diferentes necesidades y objetivos.

e La mayor incidencia en el caracter social y conectado del aprendizaje, por lo que
fomenta la generacion de vinculos y comunidades entre los participantes a través de
metodologias activas.

e La renovacion de los temas y contenidos, en coherencia con las nuevas
necesidades y con las iniciativas estratégicas con las que existe un compromiso
explicito del INAP: Agenda 2030, Gobierno abierto, igualdad, evaluacion de politicas
y programas publicos, contratacién publica estratégica y responsable, inteligencia
artificial, etc.



El plan en detalle

Areas competenciales

En este plan se asume que las competencias son una combinacion de conocimientos,
capacidades y actitudes adecuadas a cada contexto.

La Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacion
Profesional para el empleo en el ambito laboral establece en su articulo 8 que las iniciativas
de formacién profesional para el empleo, asi como las acciones formativas que las integran,
estaran dirigidas a la adquisicién, mejora y actualizacion permanente de las competencias y
cualificaciones profesionales, favoreciendo la formacion a lo largo de toda la vida de la
poblacion activa, y conjugando las necesidades de las personas, de las empresas, de los
territorios y de los sectores productivos.

No obstante, la implantacién de un sistema de formaciéon basada en competencias en la
Administracién publica es todavia un reto pendiente, que requiere esfuerzos considerables,
desde el analisis de las competencias requeridas para el desempefio de cada tipo de
puestos de trabajo hasta la creacion de un catalogo de cualificaciones especifico.

Por este motivo, en tanto se consoliden nuevos trabajos, el Plan de Formacion 2020 del
INAP se estructura en torno a 5 areas competenciales de caracter general:

Digitales: competencias que permiten un uso seguro y eficiente de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

e Personales e interpersonales: conjunto de capacidades individuales y destrezas
psicosociales que permiten establecer interacciones, relaciones y vinculos efectivos
entre personas para desempefiar adecuadamente el trabajo.

e Administracion y gestion publicas: competencias relacionadas con la
organizacién y la ejecucion de operaciones de gestion y administracion en la
Administracion publica, aplicando la normativa vigente y asegurando la calidad y la
mejora continuas.

e Lingiisticas: competencias relativas a la capacidad de los empleados publicos para
comunicarse en una o varias lenguas, tanto por escrito como oralmente.

e Civicas y sociales: competencias que engloban la habilidad y capacidad para para
utilizar los conocimientos y actitudes sobre la sociedad, entendida en su concepcién
dinamica, cambiante y compleja, para interpretar fendmenos y problemas sociales;
utilizar el juicio moral para tomar decisiones, comportarse en determinadas
situaciones y responsabilizarse de las elecciones adoptadas; ejercer activa y



responsablemente los derechos y deberes de los empleados publicos y promover y
salvaguardar los de la ciudadania.

Cabe senalar que las areas competenciales no son compartimentos estancos, sino que se
complementan e incluso se solapan y entrelazan. Por ello, en una misma experiencia de
aprendizaje se podran abordar varias areas de competencias, aunque sea con diferente
énfasis.

El desempefio de la funcion directiva y el trabajo en entidades locales requieren, ademas, el
desarrollo de algunas subareas de competencias especificas, que se abordan en el marco
de los subprogramas correspondientes.

Para el establecimiento de estas cinco areas competenciales se han tomado como
referencia diferentes trabajos:

e La recomendaciéon del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de diciembre de
2006 sobre las competencias clave para el aprendizaje permanente publicada en el
Diario Oficial de la Unién Europea L 394 de 30 de diciembre de 2006.

e Los catdlogos de competencias genéricas para el conjunto de la Administracion
General del Estado publicados por el INAP en 2014.

e El documento de la OCDE “Skills for a High Performing Civil Service” (2017).

e Los documentos aprobados en el seno de la Red de Escuelas e Institutos de
Administracion Publica (REI), especialmente en lo que se refiere al perfil profesional
de apoyo administrativo.

Programas

El Plan de Formacion 2020 se articula en torno a programas, en funcién del tipo de
destinatarios: empleados publicos en general (desarrollo profesional continuo), funcionarios
en practicas (cursos selectivos) y personal docente o responsable de promover el
aprendizaje desde unidades de formacién o equivalentes (innovacién docente).

Estos programas incluyen tanto experiencias de aprendizaje de caracter independiente y
con una dedicacién estimada de entre 15 y 60 horas, como cursos de especializacién e
itinerarios formativos, que suponen una dedicacibn mayor y presentan algunas
caracteristicas particulares:

Los cursos de especializacién se enfocan a temas especificos y que requieren un alto grado
de profundizaciéon y una mayor dedicacion temporal. Con frecuencia estan sujetos a algun
tipo de regulacién especifica, ya sea en lo referente a los requisitos de acceso, al régimen
académico o a los sistemas de evaluacion y certificacion. En esta categoria se incluyen
tanto los masteres universitarios que el INAP gestiona en colaboracion con la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) como algunos cursos que habilitan para el ejercicio



de funciones concretas, como la funcién inspectora o la de delegado de proteccion de
datos.

Por itinerario formativo se entiende, a los efectos este plan, el conjunto programado y
ordenado de experiencias de aprendizaje que desarrollan la competencia profesional en un
determinado ambito de la actividad administrativa.

En el listado de experiencias de aprendizaje para 2020 se incluye unicamente la
denominacién de los itinerarios. Los diferentes elementos que componen cada uno de ellos
y el sistema de certificacion aplicable en cada caso se iran publicando en las convocatorias
correspondientes.

Programa de desarrollo profesional continuo

Se trata de un programa destinado a todos los empleados publicos que esta enfocado al
desarrollo y la actualizacién continua de sus competencias profesionales.

Este programa se subdivide en tres subprogramas:

1. Subprograma de desempeno general, que incluye experiencias de aprendizaje
para todos los colectivos de empleados publicos.

2. Subprograma de desempeno directivo, que se dirige Unicamente al personal
predirectivo y directivo para el desarrollo de competencias especificas relacionadas
con dichas funciones.

3. Subprograma de desempeiio en el ambito local, que se dirige a empleados
publicos de las entidades locales y aborda las especificidades de las entidades
locales.

Programa de innovacion docente

El programa de innovacion docente del INAP esta enfocado a los empleados publicos
involucrados en la gestidn, autoria, disefio instruccional, coordinacién y docencia de los
procesos de formacion y aprendizaje. Tiene como objetivo mejorar la calidad de la oferta
formativa y fomentar comunidades y redes de colaboracién entre los agentes implicados en
el desarrollo de la misma.

Programa de cursos selectivos y apoyo a la promocion interna

Este programa sigue una légica diferente a la de los programas anteriores, ya que incluye
actividades que forman parte de los procesos de seleccion y que, por tanto, tienen caracter
obligatorio y se sujetan a una regulacién especifica. Con caracter general, los cursos
selectivos tienen como objetivo proporcionar a los nuevos empleados publicos la formacién
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inicial imprescindible para desempenar adecuadamente las funciones y tareas inherentes a
los cuerpos a los que se incorporaran. Ademas, buscan facilitar su integracion en la
organizacion administrativa, poniendo un especial énfasis en las destrezas practicas y en
los principios y valores publicos.

El INAP tiene encomendada la gestion de los cursos selectivos de los cuerpos y escalas
adscritos a la Secretaria de Estado de Funcion Publica y colabora con la Direccién General
de Trafico en la realizacion del curso selectivo de la Escala Superior de Técnicos de Trafico.

El curso selectivo del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, el curso
selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la
Administracion del Estado y el curso selectivo de Administracion Local con habilitacion de
caracter nacional estan estructurados como masteres universitarios y su superacion
conduce a la obtencion del titulo correspondiente por parte de la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (UIMP).

Ademas, en este subprograma el INAP incluye acciones de apoyo para quienes deseen
preparar las pruebas selectivas para el acceso, por promocion interna, a los cuerpos vy
escalas de los subgrupos C1 y A2 adscritos a la Secretaria de Estado de Funcién Publica.

Modalidades

Como se ha adelantado, una de las novedades de este plan es la ampliacién de las
modalidades de ensefianza, especialmente en lo que se refiere a la modalidad en linea. Asi,
se trabajara en las siguientes modalidades:

e Presencial: en esta modalidad el aprendizaje tiene lugar en aulas fisicas, en un espacio
de tiempo limitado. Con caracter general, incluira dinamicas de trabajo colaborativo y un
plan de actividades muy practico que facilite la generacion de resultados
transformadores.

e Semipresencial: es una combinacion del aprendizaje en linea, que debe ser el grueso
del mismo, y una serie de sesiones presenciales, enfocadas a la colaboracion, al
trabajo en equipo, a la convivencia y a la generacion de sinergias, en las que se lleven
a cabo retos procedentes de la fase en linea o en las que se resuelvan dudas y se
facilite a los participantes el progreso en su aprendizaje.

e Enlinea:

o Dinamizada: se trata de experiencias de aprendizaje en linea aprovechando el
potencial de la participacion y la conexion masiva. Son experiencias de aprendizaje
horizontal en las que, mentorizados por un equipo de dinamizacién que motiva, guia,
apoya Yy visibiliza el aprendizaje, los participantes evidencian su aprendizaje
competencial a través de la creacién agregada de productos y en las que la
evaluacion entre iguales juega un papel esencial. Estan disefiadas para promover la
autonomia de aprendizaje y la colaboracién, dandoles a los participantes la
oportunidad de explorar, aprender y evaluarse sobre elementos clave de una
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competencia, una destreza, o un area de conocimiento, o varias al mismo tiempo.
Normalmente, tienen una duracién de 4-6 semanas.

o Tutorizada: el aprendizaje tutorizado forma parte de experiencias mas guiadas, mas
supervisadas y monitorizadas por los equipos docentes, que ademas de animar y
motivar a los participantes, ejercen una labor tutorial directa en lo que respecta a su
recorrido de aprendizaje. La atencién a los participantes incluye la resolucion de
dudas, la retroalimentacion constructiva, la evaluacién y la calificacién de las
actividades entregadas por estos.

o A tu ritmo: esta modalidad de aprendizaje es autogestionada y esta abierta a todas
aquellas personas que estén interesadas en una tematica. No cuenta con equipos
docentes o de dinamizacién, aunque si incluye un espacio de soporte para
solucionar posibles incidencias, especialmente de caracter tecnologico. En algunos
casos se convocaran pruebas de evaluacion ad hoc que permitiran a los empleados
publicos acreditar el aprendizaje y obtener un certificado, mientras que en otros se
espera que los participantes las realicen por la mera motivacion de aprender.
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Esquema sintético del plan

AREAS COMPETENCIALES

MODALIDADES

e Competencias digitales

e Competencias personales e interpersonales

e Competencias en administracion y gestion publicas

e Competencias linguisticas

e Competencias civicas y sociales

e Presencial
e Semipresencial

e En linea: dinamizada,
tutorizada, a tu ritmo.

PROGRAMA “DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO”

Desempeiio general

Desempeio directivo

Desempeno en entidades
locales

Areas tematicas:
e Recursos Humanos
e Administracion electronica

e Gestion econdmica y
presupuestaria

e Organizacion y gestién
publicas

e Union Europea'y
relaciones internacionales

e Lenguas cooficiales
espafiolas

e |enguas extranjeras
e Habilidades profesionales

e Principios y valores
publicos

Areas tematicas:

e Liderazgo, direccion de
personas y desarrollo
del talento

e Estrategia
e Gestion para resultados

e Innovacion y gestion del
cambio

e Colaboracioén y alianzas

e Direccién por valores
publicos

Areas tematicas:
e Personal local
e Haciendas locales

e Gestion de bienes y
servicios publicos locales

e Organizacion y
funcionamiento de las
EELL

e Contratacion local

e Urbanismo

PROGRAMA “INNOVACION DOCENTE”

Areas tematicas:

e Facilitacion y gestion del aprendizaje para promotores de formacion.
e Disefno y elaboracion de recursos y actividades de aprendizaje.

e Roles docentes.

PROGRAMA “CURSOS SELECTIVOS Y APOYO A LA PROMOCION INTERNA”

Incluye los cursos selectivos de los cuerpos cuya seleccion tiene asignada el INAP y las
acciones de apoyo para el acceso por promocion interna a los cuerpos y escalas de los
subgrupos C1 y A2 adscritos a la Secretaria de Estado de Funcion Publica.
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Oferta de experiencias de aprendizaje en 2020

PROGRAMA DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

SUBPROGRAMA DESEMPENO GENERAL

TiTULO

AREAS
COMPETENCIALES

AREAS
TEMATICAS

MODALIDAD

Firma electronica. Aspectos
técnicos

Administracion y gestion
publicas

Digitales

Administracion
electrénica

Enlinea-Atu
ritmo

Firma electronica. Aspectos
juridicos

Administracion y gestion
publicas

Administracion
electronica

Enlinea-Atu
ritmo

Firma electrénica,
certificados digitales y uso
de DNI electrénico

Administracién y gestion
publicas

Digitales

Administracion
electrénica

Enlinea-Atu
ritmo

Administracion y gestion
publicas

Organizacién y
gestion publica

Informacion y atencion a la |Civicas y sociales Hablllqades Enlinea - Atu
. , profesionales .
ciudadania — ritmo
Principios y
Digitales valores
publicos
Administracion y gestién  |Administracion
Edicion de documentos o e -

i publicas electrénica .
accesibles para su Sy Enlinea-Atu
publicacion en el diario Digitales fincpios y ritmo

valores
BOE — ,
Civicas y sociales publicos

Gestion de las
publicaciones oficiales de la
AGE

Administracién y gestion
publicas

Organizacion y
gestion publica

Enlinea-Atu
ritmo

La colaboraciéon como

Administracion y gestion
publicas

Organizacién y
gestién publica

Enlinea-Atu

electrénica en la AGE:

herramienta disruptiva de Principios y Fitmo
innovacion social Civicas y sociales valores
publicos
- ., . Gestion
Administracién y gestion .
: . . economica y
Transparencia en la gestion |publicas . ,
) presupuestaria En linea -
y control de subvenciones —— )
. Principios y Tutorizada
publicas . :
Civicas y sociales valores
publicos
Administracién y gestién  [Administracion
Fundamentos de la factura |publicas electronica Enlinea-Atu

ritmo
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normativa, arquitectura,

Gestion

obligatoriedad, formato Digitales economica y
factura-e presupuestaria
. . . Gestion .
Fundamentos de Administracién y gestiéon - Enlinea-Atu
e - economica y ,
contratacion publica publicas . ritmo
presupuestaria

Mutualismo administrativo y
MUFACE

Administracion y gestion
publicas

Organizacion y
gestion publica

Recursos
Humanos

Enlinea-Atu
ritmo

Procedimiento
administrativo comun y
régimen juridico de las
Administraciones publicas

Administracién y gestion
publicas

Organizacion y
gestion publica

Enlinea-Atu
ritmo

Servicios comunes de
registro electrénico.
Normativa y procedimientos
de uso.

Administracion y gestion
publicas

Administracion
electronica

Organizacién y
gestién publica

Enlinea-Atu
ritmo

Fundamentos de gestién

Administracion y gestion

Organizacién y

Enlinea-Atu

documental y de archivos. |publicas gestion publica ritmo
La Agenda 2030 y los Administracion y gestion | Principios y )
Objetivos de Desarrollo publicas valores En linea -
Sostenible en las AAPP Civicas y sociales publicos Dinamizada
Aplicacion de la LOPD en  |Administracién y gestion  |Organizacion y En linea -
las AAPP publicas gestion publica Tutorizada
Fundam.(?ntos de - Administracion y gestion  |Organizacion y En linea -
evaluacion de politicas iy e . .
. publicas gestién publica Dinamizada
publicas
Administracion y gestion  [Administracion
Blockchain. Aspectos publicas electrénica En linea -
técnicos Digitales Orga_\?iza(?ié.n y Tutorizada
gestion publica
, Administracion y gestion  |Principi
Etica publica y conflicto de o Y9 rincipios y En linea -
] publicas valores )
intereses — . . Tutorizada
Civicas y sociales publicos
Administracion y gestiéon  |Organizacién y
Participacion ciudadana en (publicas gestion publica En linea
p ’an.es y programas Principios y Tutorizada
publicos Civicas y sociales valores
publicos
Gestion documental y de  |Administracion y gestion o ,
. : bli Organizacién y En linea -
archivos para el Gobierno  [publicas e .
gestion publica Tutorizada

abierto

Digitales
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Participacion y

Administracion y gestion
publicas

Organizacién y
gestion publica

transparencia en el proceso incipi En linea -
P L P . . . Principios y Tutorizada
de elaboracion normativa  (Civicas y sociales valores
publicos
Produccién normativa A(’jm.lnlstramon y gestion Orga.\rnza(?lop y En Ilpea -
publicas gestion publica Tutorizada
Gestién
Pagos a justificar y Administracion y gestion I, , Enlinea -
- e . economica y )
anticipos de caja fija publicas . Tutorizada
presupuestaria
Gestién
Fundamentos de la gestion [Administracion y gestion I, . En linea -
. o econémica y .
presupuestaria publicas . Tutorizada
presupuestaria
Gestién
Gestion presupuestaria. Administracién y gestion I, . En linea -
o . economica y _
Profundizacién publicas . Tutorizada
presupuestaria
Administracién y gestiéon Gestl?n.
e - economica y ,
Contratacion publica publicas . En linea -
presupuestaria .
responsable — Tutorizada
. : Principios y
Civicas y sociales
valores
- . e Gestion
La plataforma de Administracién y gestion -
., . economica y ,
contratacion del sector publicas . En linea -
o . presupuestaria )
publico como herramienta — Tutorizada
: . : Principios y
de transparencia Civicas y sociales
valores
Administracién y gestiéon Gestlf)n.
, - economica y ,
Integridad en la publicas , Enlinea -
o presupuestaria )
contratacion publica — Tutorizada
. , Principios y
Civicas y sociales
valores
Gestién
Contratacién vy licitacion econdmica
. ony I. racl Administracion y gestion ! y_ Enlinea -
electrénica de bienes y . presupuestaria )
.. . publicas — — Tutorizada
servicios centralizados Administracion
electrénica
Gestién
econdmica
El régimen juridico de los  |Administracion y gestion ! y_ Enlinea -
. . presupuestaria )
convenios publicas — Tutorizada
Organizacién y
gestion publica
Administracic 6 Gestidn
Aplicacion de Ia ministracién y gestion econémica y ’
metodologia BIM en las publicas tari En linea -
presupuestaria Tutorizada

unidades de contratacion
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Organizacién y
gestién publica

L Gestién
Aplicacién de la econémica
metodologia BIM por parte [Administracion y gestion y. En linea -
. - presupuestaria )
del personal técnico de publicas — Tutorizada
Organizacién y
obras e
gestiéon publica
Gestion de recursos - . . Orga.\rnzaclzlo.n y .
Administracion y gestion  [gestion publica Enlinea -
humanos. Fundamentos s .
. . publicas Recursos Tutorizada
basicos
Humanos
Organizacién y
Gestion de recursos Administracién y gestién |gestion publica En linea -
humanos. Profundizacion |publicas Recursos Tutorizada
Humanos

La potestad sancionadora
en la administracion

Administracién y gestion

Organizacion y

Enlinea-Atu

ublicas estion publica ritmo
espafiola P g P
R ili
espons?bl idad Administracion y gestiéon  |Organizacién y Enlinea -
patrimonial de la o o .
- - publicas gestion publica Tutorizada
administracion
Organizacién y
Dat9§ ab_l?rtos y Administracién y gestion ge.stlc.)n. publica En linea -
reutilizacion de la g Principios y .
. . publicas Tutorizada
informacion valores
publicos
. . . - . -, Organizacion ,
Mejora regulatoria y analisis [Administracion y gestion g . y En linea -
. ; . gestion )
de impacto normativo publicas . Tutorizada
publicas
Gestion
econémica y
El régimen comunitario de [Administracién y gestion  [presupuestaria En linea -
las ayudas publicas publicas Unién Europea Tutorizada
y relaciones
internacionales
La planificacion estratégica - . . o .
P . g Administracion y gestiéon  |Organizacién y En linea -
como herramienta de . e .
o publicas gestion publica Tutorizada
gestién publica
Disen —
|ser.10'de |nd|cadores.(’je Administracién y gestién  |Organizacion y En linea -
seguimiento y evaluacion . . :
publicas gestion publica Tutorizada
de planes y programas
Administracién y gestion
Integracion de servicios de (publicas Administracion En linea -
firma e identificacion digital electronica Tutorizada

Digitales
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Administracion y gestion

Integracion de servicios publicas Administracion En linea -
para la tramitacién digital — electrénica Tutorizada
Digitales
. o Administracion y gestion o - )
Integracion de servicios publicas Administracion En linea -
comunes — electrénica Tutorizada
Digitales
Administracion y gestion  [Administracion
Iblicas electrénica En linea -
Utilizacién de SIGP pro ' .
- Recursos Tutorizada
Digitales
Humanos
SOROLLA 2. Gestion Administracion y gestion  |Gestion ,
| Ublicas Smi En linea -
presupuestaria y de P economica y :
: . - _ Tutorizada
inventario Digitales presupuestaria
Administracién y gestién  |Lenguas
El procedimiento de publicas extranjeras En linea -
negociacién en la Union Union Europea .
L e , Tutorizada
Europea (en inglés) LingUisticas y relaciones
internacionales
Prevencion de la corrupcion bl En linea -
publicas valores :
en las AAPP . ) . Tutorizada
Civicas y sociales publicos
Principios
Prevencion de la violencia . . PIosy Enlinea-Atu
. Civicas y sociales valores .
contra las mujeres . ritmo
publicos
. . Principi
La discapacidad en el Civicas y sociales rinciplos y En linea - A tu
torno laboral valores ritmo
en Lingiisticas publicos

Civicas y sociales

Administracion

Edicidén y generacion de electrénica ,

. . — Enlinea-Atu
contenidos para internet Principios y fitmo
accesibles Digitales valores

publicos
Organizacién y
gestion publica
bilidad
Atencién multicanal a la L . Ha ||.a es En linea -
. . Civicas y sociales profesionales .
discapacidad — Tutorizada
Principios y
valores
publicos
Fundamentos sobre la Principios y ,
. L . En linea -
igualdad de trato y la no Civicas y sociales valores . .
L . Dinamizada
discriminacion publicos
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Fundamentos sobre la

Principios y

. . .. . En linea -
igualdad entre mujeres y Civicas y sociales valores . .
. Dinamizada
hombres publicos
. . Habilidades
Civicas y sociales .

. . . profesionales ,
Lenguaje administrativo Brnein En linea -
adaptado a la sociedad o fincipios y Tutorizada

Linguisticas valores
publicos
L . Administracion
Civicas y sociales -
L electronica ,
Desarrollo de aplicaciones Brnein En linea -
moviles accesibles . rincipios y Tutorizada
Digitales valores
publicos
. . Administracion
Civicas y sociales electrénica
Elaboracion de informes de Brnein En linea -
revision de la accesibilidad L fincipios y Tutorizada
o Digitales valores
de sitios web s
publicos
Curso STIC — Seguridad en Digitales Administracién |Semipresencial 1°
Infraestructuras de Red g electrénica En linea 2°
Curso STIC — Seguridad en Digitales Administracion Enlinea 1°
Dispositivos Méviles 9 electrénica En linea 2°
Curso STIC — Seguridad en Digitales Administracion En linea 1°
Aplicaciones Web 9 electrénica En linea 2°
Fundamentos de Seguridad | . . Administraciéon | Enlinea - A tu
_ _ Digitales o .
en sistemas Windows electrénica ritmo
Fundamentos del Sistema . Administracion | Enlinea - A tu

, , Digitales . .

Operativo Linux electrénica ritmo
Admin —
Digitales dministracion

Uso de la aplicacion

electronica

Organizacion y
gestion publica

Enlinea-Atu

REOICO Administracién y gestiéon — ritmo
. Gestién
publicas -
economica y
presupuestaria
Esquema Nacional de - Administracién | Enlinea - A tu
i Digitales . .
Seguridad electrénica ritmo
Func.iamer\tos de I.a - Administracion En linea -
Inteligencia Artificial y su Digitales g .
L, electrénica Tutorizada
aplicacion a las AAPP
Fundamgntos de - Administracion En linea -
Blockchain para las Digitales L. ,
electrénica Tutorizada

Administraciones publicas
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Administracion y gestion
publicas

Gestién
economica y
presupuestaria

Organizacion y
gestion publica

Inteligencia Artificial. Diitales Administracion Enlinea -
Aspectos Técnicos 9 electrénica Tutorizada
Gestion de redes de - Administracion En linea -
. Digitales - .
comunicaciones electrénica Tutorizada
Y . - Administracion En linea -
Tecnologias inalambricas  |Digitales e .
electronica Tutorizada
Virtualizacion de sistemas y Digitales Administracion Enlinea -
centros de datos 9 electronica Tutorizada
HTML Dinamico. - Administracion En linea -
Digitales . .
JAVASCRIPT electrénica Tutorizada
Fundamentos de - Administracion En linea -
] Digitales .. .
tecnologias XML electrénica Tutorizada
Administracion de bases de Administracién En linea -
datos con MySQL y PHPM |Digitales clectrénica Tutorizada
y ADMON.
Introduccién a los Servicios | . . Administracion En linea -
Digitales - .
web electrénica Tutorizada
Diseno y desarrollo de - Administracion En linea -
_ _ Digitales - .
interfaces de usuario electrénica Tutorizada
Programacion web con Digitales Administracién En linea -
HTML5, CSS3y JQUERY |9 electrénica Tutorizada
Direccion de prloyectos de . Administracion En linea -
desarrollo de sistemas de |Digitales - .
. L electrénica Tutorizada
informacion
= — -
rggramacmn orientada a . Administracion En linea -
objetos: fundamentos de Digitales . _
electrénica Tutorizada
Java
Introduccién a la Digitales Administracion En linea -
programacion en PYTHON 9 electrénica Tutorizada
Fundamentos del Cloud - Administracion En linea -
_ Digitales - .
Computing electrénica Tutorizada
Sistemas operativos .- Administracion En linea -
.. Digitales o .
moviles electronica Tutorizada
. 0 — ’
Metodologias agiles en la I rga.rnzamon y En linea -
. Digitales gestion .
gestion de proyectos i Tutorizada
publicas
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Administracion

Fundamentos de las electrénica ,
, . - —— En linea -
Tecnologias del Lenguaje y |Digitales Organizacion y .
L . Tutorizada
su aplicacién a las AAPP gestion
publicas
Administracion
. electrénica ,
Tecnologias del Lenguaje: . - ! — En linea -
L Digitales Organizacion y .
aspectos técnicos o Tutorizada
gestion
publicas
Administracion
electrénica En linea
a planificacion de las TIC |Digitales Orga.\rnzamon y Tutorizada
gestion
publicas
.- Administracion
., . Digitales o
Gestién de némina electrénica
estandar descentralizada Organizacion y En linea -
(NEDAES). Fundamentos |Administracion y gestion  [gestion publica Tutorizada
basicos publicas Recursos
Humanos
- Administracion
Digitales -
. - electronica
Gestion de ndmina — ,

. . Organizacién y Enlinea -
estandar descentralizada Administracién y gestion estion publica Tutorizada
(NEDAES). Profundizacién | o g g P

publicas Recursos
Humanos
Administraciéon
Fundamentos y - .
. s - electrénica En linea -
herramientas del analisis de |Digitales — .
Organizacién y Tutorizada
datos e
gestidn publica
Curso STIC de Gestion de
Incidentes de Diitales Administraciéon Presencial 1°
Ciberseguridad 9 electrénica Semipresencial 2°
(Herramientas CCN-CERT)
Curso STIC-Seguridad en Digitales Administracién En linea 1°
Redes Inalambricas 9 electronica En linea 2°
Curso avanzado de Administracién
Auditorias de Seguridad Digitales .. En linea
electronica
TIC
Curso STIC de Analisis de - Administracion ,
Digitales En linea

Memoria

electrénica
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Curso avanzado STIC de

Administracion

Semipresencial 1°

In_c:ldentes Fie Digitales electronica En linea 2°
Ciberseguridad
Cibervigilancia Digitales Admlnllsftracnon En linea
electrénica
Curso basico de Auditorias Digitales Administracion Presencial 1°
de Seguridad TIC 9 electrénica En linea 2°
Desarrollo de aplicaciones - Administracion Enlinea -
A Digitales . .
moviles electrénica Tutorizada
Curso de Seguridad de las
Tecnologias de la i Administracion |Semipresencial 1°
" Digitales - .
Informacion y electronica En linea 2°
Comunicaciones (STIC)
Curso Acreditaciéon STIC — . .
. - Administracion . .
Entornos Windows Digitales electrénica Semipresencial
(Herramienta CLARA)
Curso STIC — Herramienta Digitales Administracion En linea
PILAR g electronica
Curso de Especialidades Digitales Administracion Semipresencial
Criptologicas(CEC) 9 electrénica P
Curso de Gestion de
Seguridad de las
T logi I
echo og.|’as de la . Administracion . :
Informacion y Digitales , . Semipresencial
o electrénica
Comunicacion y del
Esquema Nacional de
Seguridad (Gestion STIC)
A —
prendllzaje y' Lengu'as En linea -
perfeccionamiento de cooficiales Tutorizada
catalan A1 - C1 LingUisticas espafnolas
A —
prendl.zaje y. Lengu.as En linea -
perfeccionamiento de cooficiales Tutorizada
euskera A1 - C1 Linguisticas espafnolas
A —
prendllzaje y_ Leng_ju_as En linea -
perfeccionamiento de cooficiales .
o - Tutorizada
gallego A1 - C1 Linguisticas espanolas
A —
prendllzaje y. Leng.;ulas En linea -
perfeccionamiento de cooficiales .
. e - Tutorizada
valenciano A1 - C1 Linguisticas espafiolas
L
Aprendizaje y e engulas En linea -
. : Linguisticas cooficiales .
perfeccionamiento del ~ Tutorizada
espafolas y
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idioma inglés, en linea A1 - lenguas
C2 extranjeras
Linguisticas
Inglés para puestos de Personal ,
atgnciépn al (E,)iudadano i (te e e| Lenguas En linea -
interpersonales . .
. P extranjeras Tutorizada
(online) . e .
Administracion y gestion
publicas
Linguisticas
Inglés para puestos de Personales e Lenguas En linea -
secretaria (online) interpersonales extranjeras Tutorizada
Administracién y gestion
publicas
) Linguisticas .
Inglés Lenguas En linea -
juridico-administrativo Administracién y gestion  |extranjeras Tutorizada
publicas
. _ Linguisticas .
Redaccién de escritos y Lenguas En linea -
correo electrénico en inglés [Personales e extranjeras Tutorizada
interpersonales
Aprendizaje ,
P . J y. e Lenguas En linea -
perfeccionamiento del Linguisticas . .
L . , extranjeras Tutorizada
idioma francés, en linea
Aprendizaje ]
P . J y. o Lenguas En linea -
perfeccionamiento del Linguisticas . .
L . , extranjeras Tutorizada
idioma portugués, en linea
Aprendizaje .
P . J y' o Lenguas En linea -
perfeccionamiento del Linguisticas . .
. , . extranjeras Tutorizada
idioma aleman, en linea
. ~ Linglisticas Principios ,
Lengua de signos espafiola 9 plosy En linea -
A1-A2 valores Tutorizada
Civicas y sociales publicos
Comunicacion informal en  |Linguisticas
inglés en un contexto Lenguas En linea
| g | Personales e extranjeras
abora .
interpersonales
C Lenguas
Linguisticas 9 .
extranjeras
Inglés para puestos de Personales e .
gles para p En linea

atencion al ciudadano

interpersonales

Administracion y gestion

publicas
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Lenguas

Linguisticas .
extranjeras
Inglés para puestos de Eersonales e En linea
secretaria interpersonales
Administracién y gestion
publicas
C Lenguas
Linguisticas g .
extranjeras
Presentaciones en inglés En linea
Personales e
interpersonales
o Lenguas
Linguisticas 9 .
. L extranjeras ,
Reuniones en inglés En linea
Personales e
interpersonales
o Lenguas
Linguisticas 9 .
. L extranjeras ,
Negociaciones en inglés En linea
Personales e
interpersonales
) . ) Personales e Habilidades
Empe.ajua. Coémo me'jorar la interpersonales profesionales En linea -
relacién en el trabajo y en — — ” .
e A Administracion y gestion Tutorizada
la relacion con el publico. .
publicas
Organizacién y gestion del [Personales e Habilidades En linea -
tiempo interpersonales profesionales Tutorizada
Personales e Recursos
interpersonales Humanos
Trabajo en equipo y gestién Organizacion y En linea -
de conflictos gestion publica Tutorizada
Habilidades
profesionales
: . Personales e Habilidades Enlinea -
Presentaciones en publico |. . .
interpersonales profesionales Tutorizada
.y , Personales e Habilidades En linea -
Comunicacién eficaz . . .
interpersonales profesionales Tutorizada

Evaluacién de politicas

Administracién y gestion

Organizacion y

Enlinea-Atu

publica publicas gestion publica ritmo

Competencias digitales Digitales Habllld.ades En I|n.ea “Al
profesionales ritmo

ITINERARIOS

TiTULO

Itinerario de especializacion en evaluacion de programas y politicas publicas
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Itinerario para el perfil profesional de apoyo administrativo

Curso habilitante para el ejercicio de la funcion inspectora

Curso Avanzado de Proteccion de datos personales para delegados de proteccion de datos

PROGRAMA DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

SUBPROGRAMA DESEMPENO DIRECTIVO

, AREAS AREAS
LLLLISS, COMPETENCIALES TEMATICAS slS U
Administracion y gestion D||I'ecc;|on por
Integridad en el desempefio |publica V? ores En
publicos

de funciones directivas

Civicas y sociales

linea-Tutorizada

Gestion para
resultados

Gestion estratégica del Administracion y gestién — En
. o Innovacion y , .
conocimiento publicas . linea-Tutorizada
gestion del
cambio.
Administracion y gestion ,
g Estrategia

Herramientas para analizar,
decidir y actuar

publicas

Digitales

Gestion para
resultados.

Innovacion y
gestion del
cambio

En
linea-Tutorizada

Direccion de proyectos

Administracién y gestion
publicas

Liderazgo,
desarrollo de
personas y
gestion del
talento

Gestion para
resultados

Direccion por
valores
publicos

En
linea-Tutorizada

Comunicacién estratégica
en las organizaciones
publicas

Administracién y gestiéon
publicas

Estrategia

Gestidn para
resultados

En
linea-Tutorizada

Alianzas estratégicas para
la generacién de valor
publico

Administracion y gestion
publicas

Colaboracién y
alianzas

En
linea-Tutorizada
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Administracién y gestiéon

Innovacion y

Experiencias de . gestion del
o publicas . En
transformacion digital y cambio , ,
. . o linea-Tutorizada
Administracion Publica . .
Digitales Estrategia
Administracién y gestion .
e Innovacion y
s . publicas ., En
La gestion del cambio gestién del , ,
Personales e . linea-Tutorizada
cambio

interpersonales

Gobernanza democratica y

rendicidn de cuentas

Administracion y gestion
publicas

Civicas y sociales

Direccién por
valores
publicos

En
linea-Tutorizada

Elaboracion de informes y
documentos para la toma
de decisiones

Administracion y gestion
publicas

Organizacién y
gestién publica

En
linea-Tutorizada

Liderazgo Publico para
Alcanzar los Objetivos de

Administracion y gestion

Direccién por

En

Desarrollo Sostenible publicas Vzlt?lirsss linea-Tutorizada
(ODS) P
Digitales Estrategia

Redes sociales para
personal directivo

Administracién y gestion
publicas

Colaboracién y

En
linea-Tutorizada

Personales e alianzas
interpersonales
Liderazgo,
. i desarrollo de
Gestion del estrés para el [Personales e En
. , personas y , .
personal directivo interpersonales L linea-Tutorizada
gestion del
talento
Liderazgo,
: C : desarrollo de
Liderazgo e inteligencia Personales e En
_ _ personas y , _
emocional interpersonales L, linea-Tutorizada
gestion del
talento
Liderazgo,
desarrollo de
Personales e
. personas y
interpersonales .
Innovacién publica gestion del En
P talento linea-Tutorizada
- ., . Innovacién
Administracién y gestién e y
e gestion del
publicas .
cambio
Personales e Gestién para
interpersonales resultados En

Elaboracion de discursos

linea-Tutorizada
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Linguisticas

Comunicacién persuasiva
en el ejercicio de funciones
directivas

Personales e
interpersonales.

Liderazgo,
desarrollo de
personas y
gestion del
talento

Linguisticas

Gestion para
resultados

En
linea-Tutorizada

CURSOS DE ESPECIALIZACION

TiTULO

Curso de especializacion "Liderazgo publico: herramientas y valores"

Comunidad de personal directivo de las Administraciones publicas

PROGRAMA DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

SUBPROGRAMA DESEMPENO EN ENTIDADES LOCALES

. AREAS AREAS
TITULO COMPETENCIALES TEMATICAS MODALIDAD
AA.PP/Ambi.te
Requnsab.lhdad penal y Administracion y gestion rri/Admon. Presencial
administrativa del personal . Local/ .
. ) publicas L. descentralizado
funcionario Régimen
disciplinario
AA.PP/Ambi.
Ley General Tributaria. . . . . /Ambite .
e g Administracion y gestion  [rrit/Admon. Presencial
Gestion, inspeccion, - . .
. s publicas Local/ Gestion | descentralizado
sanciones y recaudacion . .
tributaria
Gestion de RR HH para  |Administracion y gestion mfjr; Aor:b"te Presencial
pequefias entidades publicas Local/RR.HH descentralizado

Estrategias organizativas y

AA.PP/Ambi.te

técnicas de optimizacion de |[Administracion y gestién it/ Admon Presencial
personas en la publicas ' descentralizado
- ., Local/RR.HH
Administracion Local
AA.PP/Ambi.te
Proteccion de datos enla  [Administracion y gestion  [rrit/Admon. Presencial
Administracién Local publicas Local/Protecci | descentralizado
on de datos

Funciones de Intervencion
y Tesoreria de las
Entidades Locales.
Especial referencia al
control Interno

Administracion y gestién
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/Admon.
Local/Control
Interno

Presencial
descentralizado

26




Aspectos regulatorios y
practicos comunes de los
funcionarios de

Administracién y gestion

AA.PP/Ambi.te

Presencial

administracion local, en L rritt Admon. i
especial en las funciones publicas Local/RR.HH descentralizado
propias de los Habilitados
Nacionales
Régimen de
responsabilidad profesional
de los funcionarios de AA.PP/Ambi.te
administracion local y Administracion y gestién  [rrit/Admon. Presencial
habilitados nacionales. publicas Local/Régimen | descentralizado
(Responsabilidad disciplinario
disciplinaria, penal y
contable)
La eficiencia en la AA.PP/Ambi.te
organizacién y gestiéon de  |Administracion y gestion  |rrit/Admon. Presencial
una Administracion Local publicas Local/Admon. | descentralizado
innovadora y electronica. Electrénica
AA.PP/Ambi.te
El control financiero de las [Administracion y gestion  [rrittAdmon. Presencial
EELL publicas Local/Control descentralizado
financiero
Andlisis generaly — AA.PP/Ambi.te
actualizacién en materias .
rritY Admon.

juridicas-administrativas y
economicas, con especial
de referencia al régimen de
control interno, contratacién
publica, urbanismo y

Administracion y gestion
publicas

Local/Control
interno,urbanis
mo,contratacio
ny proteccion

Presencial
descentralizado

tos.
proteccién de datos. de datos
Claves para la gestién de - . . AA.PP/Ambi.te .
. |Administracién y gestién . Presencial
los RRHH. Retos y desafios tblicas rritY Admon. descentralizado
estratégicos. P Local/RR.HH

La organizacion municipal y
el funcionamiento de las
entidades locales. La
posicién de los funcionarios
de Admon. Local con
habilitacion de caracter
nacional y sus funciones.
Especial atencion a las
entidades locales de menor
poblacioén.

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/Admon.
Local/Organiza
cion municipal

Presencial
descentralizado
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Administracién y gestiéon

AA PP/Ambi.te

Presencial

La gestidon de personal en L rritt Admon. .
la Administracion Local | PUPlcas Local/RR.HH | descentralizado
AA.PP/Ambi.te
Actualizacion 2020 en Administracién y gestiéon  |rrit/Admon. Presencial
Hacienda de las EELL. publicas Local/Gestion | descentralizado
tributaria
AA.PP/Ambi.te
Eficiencia en la gestion - . . rrit/Admon.. . .
. . Administracién y gestién  |Local/Administ Presencial
publica local. Primera e ., .
publicas racion y descentralizado

ediciéon

procedimiento
electrénicos

Eficiencia en la gestion
publica local. Segunda
edicion

Administracion y gestién
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Administ
racion y
procedimiento
electronicos

Presencial
descentralizado

La proteccion de datos
personales en un escenario

AA.PP/Ambi.te

e Administracion y gestién  |rrit/Admon. Presencial

de transformacién digital de | , . _ _
. . publicas Local/Protecci | descentralizado
las Administraciones ,
s 6n de datos

Publicas
Control interno y auditoria AA.PP/Ambi.te

y Administracién y gestion  |rrit/Admon. Presencial

de cuentas en el sector
publico local.

publicas

Local/Control
interno

descentralizado

Contratacion local: Vision
practica.

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Contrata
cion

Presencial
descentralizado

AA.PP/Ambi.te
Gestiodn presupuestaria Administracién y gestién  |rrit/Admon. Presencial
local publicas Local/Gestion | descentralizado
presupuestaria
Planificacion y gestién de Administracion y gestion AA.PP/Ambi.te Presencial
RRHH en la Administracién | .. . rritt Admon. .
Local. publicas Local/RR.HH descentralizado
Aplicacién practica de la AA.PP/Ambi.te
protecciéon de datos Administracién y gestiéon  |rrit/Admon. Presencial
personales en las publicas Local/Protecci | descentralizado
Entidades Locales 6n de datos
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El nuevo control interno en
las Entidades Locales.
Especial referencia a la
comprobacion material de
la inversion, omision de la
funcion interventora y
revision de oficio.

Administracién y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/Admon.
Local/Control
interno

Presencial
descentralizado

Gestion y control de las
subvenciones en las
Entidades Locales

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Gestion
de
subvenciones

Presencial
descentralizado

El control interno de las
EELL en el marco del Real
Decreto 424/2017

Administracién y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Control
interno

Presencial
descentralizado

Funcion interventora.
Fiscalizacién y control
interno en Entidades
Locales

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Control
interno

Presencial
descentralizado

Analisis de la Ley 1/2009
de rehabilitacion,
regeneracion y renovacion
urbanas de Galicia

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Urbanis
mo

Presencial
descentralizado

Planificacién y ordenacion Administracion y gestion AA.PP/Ambi.te Presencial

de RRHH. Problematica s rrit/Admon. .

actual publicas Local/RR.HH descentralizado
AA.PP/Ambi.te

El control financiero de las [Administracion y gestion  [rrit/Admon. Presencial

EELL

publicas

Local/Control
interno

descentralizado

Régimen de
responsabilidad profesional
del personal empleado
publico de la administracion
local y el personal
funcionario con habilitacion
de caracter nacional

Administracién y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/Admon.
Local/Régimen
disciplinario

Presencial
descentralizado

Gestion
econoémico-financiera de las
entidades Locales en 2020.
Taller practico de
elaboracion de planes
economico-financieros

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Gestion
econoémico-fina
nciera

Presencial
descentralizado
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Disciplina urbanistica

Administracién y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/Admon.
Local/Urbanis
mo

Presencial
descentralizado

AA.PP/Ambi.te

Responsabilidad . . . rrit/Admon. .

: . Administracion y gestion Presencial
patrimonial de las ublicas Local/Respons descentralizado
Administraciones Publicas P abilidad

patrimonial
Reglamento Europeo y Le AA.PPIAmbI te
g’ . E y =&y Administracion y gestion  [rrit/Admon. Presencial
Organica de espafiola de . . .
- publicas Local/Protecci | descentralizado
Proteccion de Datos ]
on de datos
AA.PP/Ambi.te
Tesoreria en las EELL Asim'lnlstramon y gestion  |rrit/Admon. ' Presenc?lal
publicas Local/Tesoreri | descentralizado
ade EE.LL
AA.PP/Ambi.te
i C (- rrit/Admon.
Administracion electrénica y - . . - .
Administracion y gestion  [Local/Administ Presencial
las leyes 39 y 40/2015: L - .
publicas racion y descentralizado

Grado de cumplimiento

procedimiento
electronicos

Control interno en el sector
publico local

Administracion y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Control
inteno

Presencial
descentralizado

AA.PP/Ambi.te
. . . . rritY Admon. ,
El uso de las redes sociales |[Administracién y gestion . Presencial
. ., o Local/Administ .
en la Administracién Local |publicas - descentralizado
racion y
electrénica
Actualizacién de la gestion . . g AA.PP/Ambi.te .
Administracion y gestién . Presencial
de los RRHH en las ublicas rritt Admon. descentralizado
Administraciones Publicas. P Local/RR.HH
Contrato de obras, servicios
y suministros. El contrato AA.PP/Ambi.te
menor. Tramitacion Administracién y gestion  |rrit/Admon. Presencial
electrénica a través de la publicas Local/Contrata | descentralizado
Plataforma de contratacion cion publica

del sector publico.
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Taller sobre estabilidad
presupuestaria y
sostenibilidad financiera

Administracion y gestién
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/Admon.
Local/Estabilid
ad
presupuestaria
y
sostenibilidad
financiera

Presencial
descentralizado

Taller sobre el ejercicio de
la funcién interventora en
pequefios municipios

Administracion y gestién
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrittAdmon.
Local/Gestion
econdmico-fina
nciera, control
interno

Presencial
descentralizado

Aspectos practicos relativos AA.PP/Ambi.te
a la fiscalizacion y gestion  |Administracion y gestion  |rritYAdmon. Presencial
presupuestaria de las publicas Local/Gestion | descentralizado
entidades locales 2020 presupuestaria
AA.PP/Ambi.te
Problematica actual en los [Administracion y gestion  [rrittAdmon. Presencial
tributos locales 2020 publicas Local/Gestion | descentralizado
tributaria
Especializacion en la . g L AA.PP/Ambi.te :

L Administracién y gestion . Presencial
gestion de RRHH de la tblicas rrit/Admon. descentralizado
Administracion Local P Local/RR.HH

AA.PP/Ambi.te
Aspectos claves de la ,
. ., - rrit/Admon.
Administracion electrénica. - . . - :
. . Administracién y gestién  |Local/Administ Presencial
Una perspectiva técnico- . . .
publicas racion y descentralizado

juridica de la
Administracion electronica.

procedimiento
electronicos

- AA.PP/Ambi.te
Curso sobre la gestion del . . s : ,
. . . Administracion y gestion  [rrit/Admon. Presencial
patrimonio de las entidades | ., . . .
publicas Local/Gestion | descentralizado
locales . .
patrimonial
AA.PP/Ambi.te
Aspectos practicos de la rritt Admon.
fiscalizacion y de la gestion [Administracion y gestion  |Local/Gestion Presencial
presupuestaria de las publicas presupuestaria | descentralizado
Entidades Locales , control
interno
AA.PP/Ambi.te
La contratacion publica en [Administracion y gestiéon  [rrit/Admon. Presencial
las Entidades Locales publicas Local/Contrata | descentralizado
cion publica
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AA PP/Ambi.te

Control financiero de las Administracién y gestiéon  |rrit/Admon. Presencial
Entidades Locales publicas Local/Control descentralizado
financiero
AA.PP/Ambi.te
rritt Admon.
Integracion de servicios Administracién y gestiéon  |Local/Administ Presencial
electrénicos en las EE.LL  |publicas raciony descentralizado

procedimiento
electrénicos

Estructura organizativa y
planes de estabilizacién de
empleo temporal en las EE.
LL.

Administracién y gestion
publicas

AA.PP/Ambi.te
rrit/ Admon.
Local/RR.HH

Presencial
descentralizado

Registro de la Propiedad y

Administracion y gestién

AA.PP/Ambi.te
rritt Admon.

urbanismo publicas Local/urbanism Presencial
o}
. AA.PP/Ambi.te
Las actuaciones de - . . .

. . Administracion y gestién  |rrit/Admon. .
dotacién como paradigma . . Presencial
. publicas Local/urbanism

del nuevo urbanismo o
AA.PP/Ambi.te
Transparencia y proteccién |Administracion y gestién  |rritt/Admon. .
. o . Presencial
de datos. Perspectiva local |publicas Local/Protecci
6n de datos
ITINERARIOS
TiTULO

Itinerario de especialista local en Recursos Humanos

Itinerario de especialista local en Planeamiento y Control de la Actividad Urbanistica

Itinerario de especialista en Contratacion Publica Local

Itinerario de Especialista en Haciendas Locales

Itinerario de especialista en Desarrollo Sostenible en un mundo globalizado

Itinerario de especialista en Organizacién y funcionamiento en las Entidades Locales

Itinerario de desarrollo sostenible en un mundo globalizado

Itinerario de Gestidn de Tesoreria y gestion de ingresos en las Entidades Locales de menor

tamano

CURSOS DE ESPECIALIZACION

TiITULO

Curso de licitacion electronica en la Plataforma de Contrataciéon del Sector Publico
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Curso en Comunicacion y Protocolo en las Entidades Locales

PROGRAMA INNOVACION DOCENTE

TiTULO MODALIDAD
El disefio instruccional en elearnin En
g linea-Tutorizada
. o , En
Metodologias de aprendizaje en linea linea-Tutorizada
. , En
La tutoria en linea linea-Tutorizada
Formacion de formadores en igualdad de género y prevencion de la En
violencia contra las mujeres linea-Tutorizada
En

Formacion de personal de unidades promotoras del aprendizaje

linea-Tutorizada
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