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1. PRESENTACION

1.1. Objeto del documento

El objeto de este documento es presentar el informe de seguimiento mensual del Plan
Estratégico General 2012 — 2015 del INAP, relativo al mes de septiembre de 2014, indicando el
grado de avance de los proyectos en él previstos y el nivel de cumplimiento de las metas
establecidas para los objetivos generales y estrategias, destacando los principales hitos y
resultados obtenidos, asi como aquellas posibles desviaciones existentes, su origen y las

decisiones que se han tomado al respecto.

1.2. Estructura y Contenidos

El informe de seguimiento se organiza en los siguientes capitulos, adicionales a la introduccion

del informe:
= Un primer capitulo en el que se presenta el grado de ejecuciéon del PEG .
= Un segundo capitulo con el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos.

= Un anexo en el que se presenta la situacidon de cada uno de los proyectos clasificados por

su estado.

= Un anexo donde se presentan las actividades previstas para el seguimiento del plan
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2. GRADO DE EJECUCION DEL PLAN

2.1. Estado de situacion global

El Plan Estratégico General 2012 — 2015, tiene 5 objetivos generales, que se despliegan en 20
estrategias, para lo que se ha previsto el desarrollo de 83 proyectos, que se muestran a
continuacion:
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Metodologia de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

La metodologia de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico, utilizada para estimar su grado
de avance estd basada en la estratificacion de informacién para la toma de decisiones, acorde a
los diferentes niveles de informacion del Plan:

= Estratégico: Objetivos Generales y Estrategias del PEG
= Operativo: Proyectos

A partir de la revisiéon del grado de ejecucién y nivel de cumplimiento de cada una de las
actuaciones planificadas en los proyectos y a través de un proceso de agregacién sucesivo, se
estima el grado de avance por estrategia y por objetivo general, obteniendo finalmente el del
Plan Estratégico General.

En este proceso de consolidacion, se deben establecer pesos para cada proyecto en relacion con
su estrategia, y para cada estrategia en relacidon con su objetivo general, atendiendo a su
contribucidn e impacto para la consecucién de los objetivos del mismo y en el conjunto del Plan
Estratégico. El criterio de partida seguido para la asignacion de estos pesos ha sido, estimar que
los proyectos que se realicen tienen una contribucion homogénea a su estrategia, considerando
que los proyectos suprimidos hasta la fecha no penalizan el avance en los objetivos del PEG.

Sefialar ademas, que el grado de avance global que se presenta, se calcula en relacién al periodo
total de cuatro afios de vigencia del Plan. Por este motivo, es necesario tener en cuenta que
existen diferentes tipos de actuaciones en cuanto a su plazo temporal de ejecucion:

= Existen proyectos que se inician y finalizan en un ejercicio concreto. Su grado de avance
global, coincide con el conseguido hasta la fecha.

= Otros proyectos son continuos, esto es, se inician en un ejercicio determinado y tienen
continuidad en periodos sucesivos. El grado de avance habra que analizarlo teniendo en
cuenta la distribucion temporal de la ejecucidon entre los diferentes ejercicios, asi como el
nivel cumplimiento conseguido en cada ejercicio.

A continuacidn se muestra el avance del PEG obtenido, aplicando las premisas anteriores.
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2.2. Situacion actual de los planes operativos

Los Planes Operativos se constituyen como herramientas de gestion del Plan Estratégico,
integran la planificacién de los proyectos y actividades que permiten orientar en el corto y medio
plazo los recursos hacia la consecucidn de los objetivos del PEG.

Cada Plan Operativo contiene los proyectos considerados prioritarios en el momento de su
elaboracidn. El desarrollo previsto de cada uno de esos proyectos se detalla en una ficha donde
se especifica el responsable, el equipo, su producto principal y las actividades e hitos mas
importantes del proyecto con el calendario de ejecucién correspondiente. Cada proyecto tiene
también algunos indicadores, que en este momento de ejecucién del Plan sélo pueden
considerarse provisionales.

Se han elaborado tres planes operativos:
=  Plan Operativo Octubre 2012 — Febrero 2013 (POA 1)
*  Plan Operativos Marzo 2013 — Diciembre 2013 (POA 2)

= Plan Operativo 2014 (POA 2014)

En el primer Plan Operativo, se contempld la planificacion de 37 proyectos a desarrollar entre
octubre de 2012 y febrero de 2013. Todos estos proyectos se consideraron proyectos prioritarios
en su dia.

En marzo de 2013, se elaboré un segundo Plan Operativo, donde se planificé la realizacién de 29
proyectos, inicidandose en marzo de 2013 y con fecha de finalizacion de 31 de diciembre de 2013.

Durante la vigencia de los dos primeros planes operativos, se han lanzaron 66 proyectos; esto
supone un 81% de los proyectos.

En marzo de 2014 se analizaron los resultados obtenidos y las necesidades del Plan Estratégico,
continuado con la planificacién de todos los proyectos, actualizado su estado, actividades y las
fechas previstas de inicio y finalizacion.

De esta revisidon surgieron dos nuevos proyectos, por lo que el PEG quedd constituido por 83
proyectos. Se han lanzado 10 proyectos nuevos, de los cuales 2 extenderan su ejecucidn hasta el
final de la vigencia del PEG. Se han suprimido 3 proyectos y se ha finalizado un proyecto que no
habia sido incorporado en los planes operativos anteriores.

Como consecuencia de este periodo de reflexion se ha obtenido en julio de 2014 el nuevo Plan
Operativo, que contempla la planificacion de los 48 proyectos vigentes en el PEG.

Quedarian, por tanto sdlo por iniciar 4 proyectos del PEG, que se incluiran en el siguiente Plan
Operativo, previsto para el ejercicio 2015.
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Situacidn de los proyectos por planes operativos

2012 2013 2014 2015
:'I T
POA - 24% Finalizados (9) | 3% en revisién (1}
czcgt;l;r_e 49% proyectos en Curso Continuos (18) :
febrero - 19% en curso (7) ’:
2013 < >
5% suprimidos (2) .
< >! < >
POA 38% Finalizados (11) : 3% Comienzo 2015 (1)
marzo 2013 17% Proyectos en Curso Continuos (5) |
—diciembre € >l € >
17% En curso (5 1 8% Aplazados (2
2013
€ =
172% suprimidos (5) |
1
€ — > 1€ >
POA 7% Finalizados (1) [ 22% Aplazados (1) o
2014 < 5 | Retrasado Comienzo 2015
1
43% Proyectos en Curso (6) | (2)
Estado P 7 >
proyectos 149 Proyectos en Curso Continuos (2) [
lanzadosen , 1
2014 - o 1
14% suprimidos (2) :
Situacidn global de los proyectos del PEG
2012 2013 2014 2015
< - > ! —>
25% Finalizados (21) : 10% en revision (1),
= >) aplazado (3) o
Global 25% Proyectos en Curso (21) |  comienzo 2015 (4)
28% Proyectos en Curso Continuos (23) :
< >

12% suprimidos (10)
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Aspectos a destacar

= Durante el mes de septiembre tres proyectos han sido paralizados, aplazandose su
ejecucion hasta el afio 2015. En dos de ellos, el motivo ha sido debido a una revisién
global de las prioridades presupuestarias del INAP para el afio 2014. El tercer proyecto ha
decidido aplazarse debido a cierta incertidumbre generada sobre el futuro del INAP,
cuando esta incertidumbre se aclare se decidira si continuar o suprimir el proyecto.

= Uno de los proyectos que estaba en revisién en el mes de julio, ha sido replanificado y ha
cambiado su estado a En Curso.

* En el mes de septiembre los proyectos vigentes han mostrado poco avance en cuanto a la
obtencién de productos. Sin embargo, se estima que en el mes de noviembre se podran
percibir mayores avances.

A continuacién se muestra el estado de la planificacidén de los 48 proyectos que actualmente
estdn vigentes del Plan, esto es, por encontrarse en curso, aplazados o en revisién.
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PROYECTOS EN CURSO, APLAZADOS Y EN REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO GENERAL

2012 2013 2014 2015
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Impulsar la formacién en Administracién Publica para Pi t
114 P e P POA 1 En Curso 55% rovecto 15/11/2012 | 15/12/2015
responsables politicos y cargos publicos. Continuo
Establecimiento de acuerdos de colaboracion con las Proyecto
1.2.2. Diputaciones Provinciales y la Federacion Espafiola de POA 1 En Curso 56% o }; 20/10/2012 | 15/12/2015
ici) v Provincias (FEMP) en materia de formacion y ontinuo
Constitucion de alianzas con institutos y e I Py T
123, ol ? nstitutos y POA 1 En curso 579% rovecto 19/09/2012 | 30/12/2015
autondmicas de Administracion Publica. continuo
Coordinacion con las unidades de personal de los Py t
12.5. " personal de fos POA 1 @ 58% royecto 02/02/2013 | 15/12/2015
departamentos y organismos de la Administracién General Continuo
Disefio de un plan de comunicacién y transparencia del Pi t
13.1 ‘ P ¥ P POA 1 En Curso 54% rovecto 01/10/2012 | 30/12/2015
organismo. Continuo
1.3.3. Refuerzo de la comunicacién con el 060. POA2 En Curso 85% 01/05/2013 | 21/12/2014
Estudio de las consultas mayoritarias elevadas a la CPS
1.3.4. ik . . POA 2014 En Curso 50% 01/03/2014 | 01/05/2015
(Comisién Permanente de Seleccidn) y a los Tribunales Al y
Difusion entre las universidades y otras instituciones Py T
13.5. ‘ ! ve ! M POA 2014 En arED 50% royecto 01/03/2014 | 01/05/2015
organismos educativos de los perfiles profesionales y de la continuo
Potenciacién de la Federacion Internacional de Antiguos
1.4, Alumnos lberoamericanos del INAP de Espafia (FIAAINAPE)y | o 5@ 61% Proyecto 11/10/2012 | 31/12/2015
"™ Asociaciones Nacionales de Antiguos Alumnaos del INAP, nturse Continuo
promoviendo la colaboracién de éstos con el INAP.
Potenciacién de la relacién con las escuelas e institutos de P "
1.4.2. formacién de empleados publicos, con especial referencia a POA 1 En Curso 61% Cm};‘ec o 30/09/2012 | 31/12/2015
ontinuo
Ameérica Latina.
Desarrollo de las relaciones institucionales con organismos POA 1. Py t
143, X nes instituciona & @ 61% royecto 05/10/2012 | 30/12/2015
internacionales de Administracién Publica. POA2 Continuo
Fomento de la participacién de expertos espafioles en
proyectos de cooperacién técnica internacional,
o o " POA 1. Proyecto
1.4.5. aprovechando su experiencia y alta formacidn, para facilitar En Curso 58% . 15/01/2012 | 21/12/2015
e . N - POA 2 Continuo
la creacién y afianzamiento de los lazos con otros paises e
incrementar la proyeccion.
Promocién mediante becas y premios a la innovacién a Pi T
1.5.1. ) N ¥ premio ovacion a POA 2 En Curso 53% rovecte 30/06/2013 | 10/11/2015
trabajos y tesis doctorales en materia de Administracién Continuo
Difusion y estimulo de la participacién de nuestras P N
1.5.3. Administraciones Piblicas en premios internacionales sobre | POA 2 En curso 60% Cm’;," ° 01/01/2013 | 01/12/2015
el sector publico. ontinuo
— . . . . Proyecto
2.1.1. Disefio y creacion del centro de investigacion del INAP POA 1 En curso 65% Continuo 01/07/2012 | 15/12/2015
Puesta en marcha de una linea de financiacion abierta para la Pi t
212 Staer h | p POA 1 En curso 41% rovecto 01/01/2014 | 30/10/2015
realizacion de proyectos de investigacién en las materias de Continuo
Creacion de una Comunidad de Conocimiento o
- . POA 1 En Curso 78% Prioritario 10/12/2012 | 31/12/2015
" tracidn publica como espacio de
e actuacién sobre procesos de
2.3.1. - . N . POA 2014 En curso 78% 01/03/2014 | 30/11/2014
seleccién y formacién para las personas con discapacidad.
Elaboracion de un Libro Blanco que establezca propuestas de
2.3.2. . . . . N N POA 1 En curso 86% 01/04/2013 | 30/12/2014
mejora y buenas practicas en el ambito de la discapacidad
de jornadas y debates sobre situacion actual, L
2.3.3. 5 ) I POA 1 Revisién 74% 30/09/2012 | 15/06/2015
evolucién y perspectivas del acceso al empleo piiblico de las
Elaboracién de una serie editorial y preparacién de jornadas
2.3.4. ) 5 o] En Curso 95% 20/12/2013 | 15/10/2014
y debates sobre empleo y discapacidad
Adaptar los servicios documentales de |a biblioteca a las Pi t
2.4.1. P il POA 2 En Curso 52% TOVeCto | 01/06/2013 | 15/12/2015
necesidades de la Administracién Publica. continuo
2.4.2. Desarrollo del Tesauro de la Administracién Publica. POA 2 En Curso 56% P””:_"m 15/03/2013 | 15/12/2015
continuo
Difusién de la biblioteca y de su fondo documental e Py T
2.43. OTUSO Y POA2 En Curso 529% rovecto 01/06/2013 | 30/12/2015
histérico. continuo
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PROYECTOS EN CURSO, APLAZADOS Y EN REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO GENERAL
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3.1.4. Implantacién de un programa de autoformacién. POA 1 En Curso 67% Prioritario 15/11/2012 | 30/05/2015
Creacion de mapas competenciales y de itinerarios o
3.2.1. ) ) POA 1 En curso 93% Prioritario 11/10/2012 | 15/09/2014
formativos por perfiles.
Adaptacion de los procesos selectivos a las caracteristicas de
3.2.3. . POA 2014 En curso 50% 01/03/2014 | 01/05/2015
los puestos de trabajo.
Estudio de la evolucion de la seleccion de empleados
3.2.4. . . . . POA 1 En curso 55% 30/03/2013 | 30/12/2015
publicos, teniendo en cuenta el cambio organizativo,
Perfeccionamiento pedagdgico y tecnoldgico del
3.3.3. POA 2 En Curso 75% 03/05/2013 | 31/12/2014
profesorado.
Creacion de una base de datos de profesorado
334 . . POA 2 Aplazado 85% 12/04/2013 | 31/12/2014
interconectada con el catalogo formativo,
Implantacion de sistemas de certificacion y verificacion de
acuerdo con los estandares europeos. El objetivo del
3.4.2. " . POA 2014 En Curso 22% 01/06/2014 | 05/03/2015
proyecto es procurar la creacion de un estandar europeo de
certificacién de la calidad de la formacién.
3.4.3. Gestion del talento POA 2014 Aplazado 24% 15/02/2014 | 31/12/2015
Redaccion de un manual para los colaboradores y miembros
351 ) POA 2 En Curso 86% 01/04/2013 | 30/12/2014
de los tribunal
Disefio e imparticion de un Unico master oficial en Direccion P t
411 o P POA 1 En curso 63% rovecto 1510972012 | 15/12/2015
Publica, Continuo
Desarrollo de la Red Social Profesional de la Administracion P t
421 o0 POA 1 En Curso 63% rovecto 1 1971072012 | 30/11/2015
publica Continuo
Realizacion de actividades formativas para el personal
422, . . L ) POA 2 En Curso 63% 01/10/2013 | 30/04/2015
directivo en colaboracién con otras administraciones.
Elaboracion de un plan de formacién especifico para el P T
511, P P P POA2014|  EnCurso 46% rovecto 1 171072012 | 30/11/2015
continuo
5.1.4. Aprobacion de una nueva carta de servicios. POA 2 En Curso 82% 01/04/2013 | 27/01/2015
5.1.6. Revision de los procedimientos de ingresos. POA 2 Aplazado 85% 15/04/2013 | 30/12/2014
Elaboracion y aplicacion de un plan de eficiencia energética P T
5.17. aclony aplicacion de un p BENAY | poas En Curso 90% rovecto 1 ag/07/2012 | 30/12/2014
sostenibilidad medioambiental. Continuo
5.1.8. Implantacion de un sistema de Contabilidad Analitica POA 1 En Curso 83% P”D”m;o poA 01/04/2012 | 30/03/2015
5.2.1. Implantacion de un sistema electronico de gestion de gastos.| POA 1 En Curso 91% 01/05/2012 | 30/12/2014
529 Elaboracion del plan de gestion electronica de los procesos POA 1 - 5% 15/06/2013 | 22/12/2014
o _selectivos e-SELECT/Seleccion@. nturse
Realizacion de un estudio de informatizacion de las pruebas
POA 1 En curso 88% 31/01/2013 | 20/12/2014
n de un grupo de trabajo con todos los agentes
) POA 2014 En curso 40% 01/02/2014 | 01/10/2015
ara un desarrollo desde el punto de vista
n de los planes operativos anuales del PEG y la Pi T
P P > Cel TRy POA 1 En Curso 56% rovecto 1 0171072012 | 20/12/2015
imiento y Continuo
e . o Proyecto
5.3.4. Implantacion de la evaluacion del desempefio. POA 1 En Curso 65% Conti 02/12/2012 | 20/06/2015
ontinuo
Establecimiento de un sistema archivistico que garantice la
5.4.3. POA 2014 En Curso 57% 01/10/2013 | 30/06/2015
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En el texto “Prioritario” que se destaca en el campo Tipo de Proyecto, identifica los proyectos

definidos como prioritarios en el aifio 2013.

En los proyectos Aplazados o en Revisidon, como esta pendiente definir su planificacion final, y se
desconoce su duracion, se ha incluido una fecha de final de proyecto para todos para Diciembre
de 2015.

2.3. Los proyectos prioritarios

A continuacion se realiza una descripcion de la situacion de los proyectos prioritarios,
identificados en el afio 2013, estableciendo hitos y fechas de las préximas actuaciones.

Proyectos Prioritarios

2.1.1. Disefio y creacidn del centro de investigacion del INAP

Creacion de una Comunidad de Conocimiento Latinoamericana en
2.1.3. administracion publica como espacio de aprendizaje y de intercambio de
experiencias e investigacién

2.1.4. Constitucidn de un banco de innovacion en las Administraciones publicas.

232 Elaboracidon de un Libro Blanco que establezca propuestas de mejora y buenas
o practicas en el ambito de la discapacidad

3.2.1. Creacién de mapas competenciales y de itinerarios formativos por perfiles.

3.4.3. Gestidn del Talento

5.1.8. Implantacién de un sistema de Contabilidad Analitica

Proyecto Compartir:

Establecimiento de acuerdos de colaboracion con las Diputaciones
1.2.2. Provinciales y la Federacidn Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) en
materia de formacion y estudios locales.

Constitucion de alianzas con institutos y escuelas autonémicas de

12.3. Administracién Publica.

Proyecto 2.1.1. Disefo y creacion del centro de investigacion del INAP

En el afio 2013 fue creado el Centro de Investigacion del INAP. El centro dispone de la
metodologia de trabajo para la realizacion de estudios y del mapa de recursos para pedir trabajos
y colaboraciones.

Para el afio 2014 se planificaron actividades para su mantenimiento que se dividen en dos tipos:

a) Iniciar las actuaciones, conjuntamente con la Gerencia del INAP, para certificar/homologar el
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centro de estudios del INAP como centro de investigacidn.

Se estd recopilando informacién para conocer los registros de Centros de Investigacion y los
requerimientos para su solicitud.

b) Disefiar y realizar una encuesta para determinar necesidades de investigacion en las
Administraciones Publicas y alinear con ellas las lineas prioritarias del Organismo.

La encuesta estd elaborada, sélo esta pendiente su validacidn final por la Direccién del INAP y su
distribucién estd prevista para el mes de octubre.

Proyecto 2.1.3. Creacion de una Comunidad de Conocimiento Latinoamericana en
administracién publica como espacio de aprendizaje y de intercambio de experiencias e
investigacion

El proyecto ha sido replanificado en el mes de septiembre. Las principales actividades del mismo

estan relacionadas con el desarrollo de un Sistema de Informacion de las Administraciones
Publicas, SI2AP, que tiene prevista su puesta en produccién para el mes de marzo de 2015.

Proyecto 2.1.4. Constitucion de un banco de innovacion en las Administraciones publicas.

La presentacion del Banco de Innovacién, junto con el Banco de Conocimientos y la Red Social
Profesional se realizé el dia 4 de diciembre de 2013, en el | Foro de Intraemprendizaje organizado
por INAP. En el afio 2013 se incorporaron cerca de 175 buenas practicas.

Durante el afo 2014 se continUa agregando nuevas buenas practicas.

Proyecto Compartir:

El proyecto Compartir, nace con el objetivo de compartir y colaborar entre las distintas
Administraciones publicas, con el fin de racionalizar la programacion de los distintos centros
formativos y de seleccion.

Dentro del Plan Estratégico existen varios proyectos que encaminados a cumplir el objetivo de
Compartir, como son los proyectos:

1.2.2. Establecimiento de acuerdos de colaboracién con las Diputaciones Provinciales y la
Federacidén Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) en materia de formacion y estudios
locales.

1.2.3. Constitucion de alianzas con institutos y escuelas autondmicas de Administracion Publica.

Estos proyectos se constituyen como proyectos continuos, esto es, seguirdn en curso durante la
validez de todo el Plan Estratégico.

En su primera fase, el objetivo principal fue conseguir acuerdos y alianzas con las Diputaciones
Provinciales, la FEMP y con institutos y escuelas autondmicas de la Administracidon Publica. El
objetivo del afio 2014 es mantener estos acuerdos y alianzas, e incrementar su nimero.
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En mayo de 2014 fue firmado convenio FEMP-INAP para impulsar la capacitacion de los
empleados locales.

En noviembre de 2014 esta previsto mantener la préxima reunion sectorial.

Adicionalmente, se estan realizando actuaciones encaminadas al objetivo de Compartir que no
estdn siendo recogidas en proyectos del Plan Estratégico.

Proyecto 2.3.2. Elaboraciéon de un Libro Blanco que establezca propuestas de mejora y
buenas practicas en el ambito de la discapacidad

El Libro Blanco, ha modificado su planificacidn inicial. Actualmente se esta a la espera de recibir la
aportaciéon de varios autores externos para poder integrar un borrador del Libro Blanco. Se prevé
gue estara disponible una versién muy cerrada del documento para octubre de 2014.

En el mes de diciembre de 2014, se podrd organizar una jornada de presentacidon del Libro
Blanco.

Proyecto 3.2.1. Creacion de mapas competenciales y de itinerarios formativos por perfiles.

El Catdlogo de Competencias para los niveles 26 a 30, fueron elaborados y entregados en enero
de 2014. A finales del mes de julio finalizd la elaboracién del Catalogo de competencias
transversales para puestos de niveles 14 a 24.

Estd elaborando un cuestionario online de autoevaluacidon para puestos de 26 a 30, con el
objetivo de distribuirlo a los puestos de esos niveles. En base al andlisis de resultados se
planteard la elaboracion de los itinerarios formativos para estos perfiles. Su distribucion esta
retrasada respecto de las fechas previstas debido a la falta de carga del cuestionario en el
aplicativo informatico.

Como paso previo para la elaboracién de una metodologia sobre cémo desarrollar un catdlogo de
competencia especificas, se estd preparando un andlisis de las metodologias y catalogos de
competencias de diferentes comunidades auténomas.

Proyecto 3.4.3. Gestion del Talento

El proyecto de Gestion del Talento ha sido incluido en el PEG como un nuevo proyecto recogido
en el POA 2014. El proyecto ha surgido por la necesidad de incorporar las actuaciones que se
estan realizando en el marco del Ecosistema del Conocimiento.

Banco de Conocimientos

La presentacion del Banco de Conocimientos junto con el Banco de Innovacién y la Red Social
Profesional se realizé el dia 4 de diciembre de 2013, en el | Foro de Intraemprendizaje organizado
por INAP.

El mantenimiento del Banco de Conocimientos, se ha previsto mediante la asignacion vy
formacidn de responsables.
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El resto de actividades del proyecto han sido aplazadas, debido a su dependencia del proyecto de
“Creacién de una base de datos de profesorado interconectada con el catdlogo formativo”, que
por motivos presupuestarios se ha pospuesto al afio 2015.

Proyecto 5.1.8. Implantacion de un sistema de Contabilidad Analitica

En el afio 2014 se elaboré una relacidon de indicadores de contabilidad analitica que es preciso
revisar y aprobar. En el mes de septiembre se ha relanzado el proyecto, comenzando por la
realizacion de un analisis de la informaciéon disponible en el INAP para la determinacién de los
indicadores.

Inicialmente, el proyecto previa el uso de la aplicacién C.A.N.O.A. Debido a problemas que
presenta la aplicacién a la hora de cargar la informacion, se esta valorando la posibilidad de que
sea sustituida por otra que esté disponible en el mercado.
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2.4. Principales resultados por Objetivo General

Se ha realizado una estimacion del avance de cada Objetivo General, en base al avance de los
proyectos en él contenidos.

A continuacion se muestra el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos, el cual viene
reflejado por:

= El grado de obtencién de productos que muestra el porcentaje de productos obtenidos
de los proyectos segun los previstos.

= El grado de avance de ejecucidon global que muestra el avance temporal de los proyectos
segun su planificacion.

11 | |

1. Fortalecer el papel institucional del INAP en el @mbito nacional e
internacional.

2_Generar conocimiento y reflexion de alta calidad para la toma de 85%
decisiones. pu%
3 vincular la formacion y la seleccion a las necesidades reales de la
Administracion Publica, a las com peten cias profesionales de los... 6%
4_Convertir al INAP en el centro de excelencia en formacion de £2%
directives publicos. 72%
i i £1%
5. Alinear la gestion del INAP con los retos estratégicos. B0%
-[’ r" [‘; |/, (z r‘. r_a r.' r_»' r/' r.'

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grado de Avance Productos (%) B Grado de Avance Ejecucion Global (%)

* : Se consideran proyectos vigentes los que presentan estado En curso, Aplazado o Revision

El Objetivo 2, “Generar conocimiento y reflexién de alta calidad para la toma de decisiones”, es el
gue presenta un mayor avance, debido a que han finalizado proyectos del anterior Plan
Operativo segun estaban planificados. Se prevé que se mantenga esta situaciéon durante todo el
afio 2014.

El Objetivo 1 “Fortalecer el papel institucional del INAP en el ambito nacional e internacional” es
el que presenta menor grado de avance global, con un 64%. Hay que tener en cuenta que el 93%
de sus proyectos son continuos, esto es, no finalizaran hasta diciembre de 2015 lo que justifica
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Su avance.

El Objetivo 3, “.Vincular la formacién y la seleccidn a las necesidades reales de la Administracidn
Publica, a las competencias profesionales de los empleados publicos y a la carrera profesional”,
presenta un avance similar al objetivo 2. Se prevé que en el mes de noviembre este objetivo sera
el que incremente mas su avance.

Logros obtenidos hasta la fecha por objetivo general del PEG:

Para cada objetivo general se presenta a continuacion una relacién de los principales logros
obtenidos asi como los aspectos a destacar:
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1. Fortalecer el papel institucional del INAP en el ambito nacional e internacional.

Estrategia Principales logros obtenidos

1.1 Conectar a la sociedad civil con la
formacion de los empleados publicos y = Disefio, convocatoria e imparticion de dos ediciones Curso
promover el debate en torno a la buena de Liderazgo Publico.

Administracion.

=  Firmado convenio FEMP-INAP para impulsar la
capacitacion de los empleados locales en mayo de 2014.
= |yl Encuentro de Entidades Locales colaboradoras del
INAP.
= Creacidon y mantenimiento de una Comisiéon Permanente
con las Diputaciones.
= Se han alcanzado 5 acuerdos con Comunidades Auténomas
1.2 Crear una red de alianzas con los agentes para la realizacién de acciones formativas conjuntas.
intervinientes en los procesos de aprendizaje = En 2013 el INAP pone a disposicidn de otros organismos su
de los empleados publicos en Espania. propia plataforma de formacién on line como un servicio.
= Alo largo del afio 2013, se han mantenido varias reuniones
con los responsables de formacién de departamentos y
organismos, de la AGE para analizar la formacion de los
«modulos comunes» y la formacién especifica.
= Ahorro de costes de formacidn, mediante la coordinacion,
contratacion y gestion de cursos de inglés y de ofimatica
online para departamentos y organismos de la AGE.

= Plan de Comunicacion del INAP.

1.3 Posicionar al INAP como referente en = Plan de Responsabilidad Social Corporativa del INAP.

innovacion pedaggica. = En marzo de 2014 se realizd una jornada para difundir las

oportunidades de la carrera administrativa.
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1.4 Participar activamente en el conjunto de
redes institucionales internacionales, en
organizaciones u organismos internacionales y
en iniciativas de Administraciones Publicas de
otros paises dedicadas a la formacion e
investigaciéon en Administracion Publica.

= Organizacion, en colaboracion con AECID, del
encuentro de INAP Iberoamericanos en Guatemala.

= Participacién del INAP en el XVI Congreso de FIAAIINAPE en
Chile.

= Asistencia a las reuniones del Bureau de EIPA, del Board de
EIPA, reuniones de de DISPA, Comité de Direccion del CLAD
en Panama, Congreso Internacional de IIAS IASIA.

= Organizacion de visitas de la Escuelas de AP y/o Ministerios
de Ucrania, Turquia. Flandes, Rumania y China.

= Realizacién de seminario en la Embajada Britdnica.

= Participacién en la licitaciéon de la UE, para proyecto con
RESPA, formando parte de la lista corta y Twinning Light
Croacia.

primer

1.5 Establecer una linea de premios y
reconocimientos para promover la
investigacioén y el desarrollo de buenas
practicas en las areas de competencia del INAP
y promover la participacion de organismos
espafioles en los ya existentes.

Estado de los proyectos del Objetivo General ‘

Suprimido

Comienzo 22%

2015
4% En Curso

61%

Finalizado
13%

= En 2013 se ha adjudicado un premio para tesis doctorales y
dos accésits, una beca Fulbright, seis becas de formacion
para titulados universitarios y ocho becas de formacion e
investigacion para universitarios.

= Celebracion de sesiones informativas anuales de los
premios UNPSA.

= El INAP ha respaldado la nominacién de tres
Administraciones publicas espafiolas en premios
internacionales en el afio 2013.

Aspectos a destacar ‘

= E| 61% de los proyectos de este objetivo, se
mantienen en curso, debido al elevado porcentaje de
proyectos continuos que se ejecutaran a lo largo de
toda la vigencia del PEG. Es el objetivo que presenta
una proporcion mayor de Proyectos Continuos.

= El objetivo de los mismos, es mantener o aumentar la
participacion del INAP en sus respectivos ambitos.

= Se prevé que a partir del mes de noviembre debido
las actividades planificadas en materia de
Transparencia, RSCy el Plan de Comunicacién en
Redes Sociales, se obtengan productos importantes

para el PEG.
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2. Generar conocimiento y reflexion de alta calidad para la toma de decisiones.

Estrategia

Principales logros obtenidos

2.1. Promover e impulsar un sistema de conocimiento

y la cooperacién y el desarrollo de redes de

investigacion e innovacion.

= Creacion y mantenimiento del Centro de Investigacion
del INAP.

= Lanzamiento de una convocatoria permanente para la
realizacidn de proyectos de investigacion en 2013. En
2013 se presentaron 41 proyectos de investigacion y
se financiaron seis de ellos. En 2014 ya han sido
recibidos 19 proyectos mas.

= Lanzamiento del Banco de Innovacion del INAP en el
afo 2013 con 175 buenas practicas y mantenimiento
del mismo en el afio 2014.

2.2. Definir una nueva politica editorial que responda

a los nuevos retos de gestion y difusion del

conocimiento, situando sus productos como

referentes de impacto internacional

= Creacion y difusion diaria de la newsletter de la
Administracion al Dia, que actualmente tiene mas de
2.000 suscriptores.

= Mejora de la aplicacion de edicion y gestion de

publicaciones periddicas del INAP para que genere
automaticamente los identificadores de objetos
digitales.

= Adaptadas las revistas del INAP acorde a los criterios
de inclusidn de los indices internacionales de calidad.

= Establecimiento de un nuevo contrato para la mejora
de la difusion de los productos del INAP.

2.3. Convertir al INAP en centro de referencia de

conocimiento e investigacion en materia de

discapacidad y empleo publico.

= Serie editorial Innap Inserta.

= Organizacion de la Jornada |Innap Inserta,
colaboracion con la Fundacién ONCE y el CERMI.

en

2.4. Consolidar la biblioteca del INAP como una de las

referencias bibliograficas y documentales
importantes de la Administracion Publica para facilitar

la investigacidon en la materia.

Estado de los proyectos del Objetivo General ‘

mals i . .z .« .
= Realizacion de la Exposicion “El Grabado en el Fondo

Visitas guiadas a la biblioteca y al museo del INAP.

Antiguo del INAP”.

Aspectos a destacar

= Los proyectos en Curso suponen un 60%.. Esto es
debido a que segun han finalizado varios proyectos
se ha planificado su continuidad. El 60% de los
proyectos en curso son ahora Proyectos Continuos.

" E| proyecto que queda en Revision, depende de la
finalizacién de otro proyecto y se estima que no
podra ser iniciado hasta diciembre de 2014
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3. Vincular la formacion y la seleccion a las necesidades reales de la Administracion Publica, a

las competencias profesionales de los empleados publicos y a la carrera profesional.

Estrategia

3.1. Posicionar al INAP como referente en
innovacién pedagdgica

Principales logros obtenidos

Creacion del Portal de Aprendizaje (e-INAP).
Manual de estilo para el disefio de la formacion
online

Publicaciones INAP Innova : 10 .

Eventos de INAP Innova : 2.

Estudios de innovacién pedagdgica de difusidn
interna: 1.

3.2. Implantar la gestion por competencias, ligada a
la carrera, en seleccidn y aprendizaje.

Catdlogo de Competencias para los niveles 26 a 30

3.3. Desarrollar e implantar metodologias para el
aprendizaje organizativo (evaluacidn, formacion,
impacto).

Guia de disefio de acciones formativas, basada en
casos practicos y orientados a resultados.
Perfeccionamiento del profesorado del INAP:
impartidos talleres de disefio de acciones
formativas, Moodle.

3.4. Convertir al INAP en instancia de homologacion
y certificacidon de actividades formativas de acuerdo
con los estandares europeos.

El INAP ha desarrollado el Banco de Conocimientos
del INAP (BCl). Este sistema de informacion forma,
junto con la Red Social Profesional, el Ecosistema
Social y de Conocimiento del INAP.

3.5. Convertir al INAP en un referente de calidad,
transparencia e independencia en materia de
seleccion en el conjunto de administraciones
espafiolas, tomando como modelo la CPS (Comisién

Permanente de Seleccion).

Estado de los proyectos del Objetivo General ‘

Comienzo 2015
17%

Acuerdo de colaboracidn con las Administraciones
Publicas en materia de gestidn de procesos: 1

(Encomienda de gestién con el Museo del Prado).

Aspectos a destacar

= Los proyectos de este objetivo presentan un
elevado nivel de dependencia entre ellos, por lo
que la evolucién de los proyectos en curso
repercute directamente en la planificacion de los
proyectos que comenzaran en el aflo 2015.

= En el mes de septiembre se han aplazado dos
proyectos importantes de este objetivo,
ralentizando su avance.

= En el mes de noviembre, se estima que se
generaran productos importantes debido a la
presentacion de la plataforma de autoformacion.
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4. Convertir al INAP en el centro de excelencia en formacion de directivos publicos.

Estrategia Principales logros obtenidos

4.1. Situar el Master en Direccidn Publica como referente
de la formacidon de directivos en las Administraciones
Publicas.

= Disefio, convocatoria e inicio de dos
ediciones del Master Oficial en Direccidn
Publica.

= Plan de comunicacion del Master.

4.2. Crear redes de directivos publicos abiertas a todas las
Administraciones Publicas.

Estado de los proyectos del Objetivo General

Suprimido
20%

Finalizado
20%

En Curso
60%

= Lanzamiento y mantenimiento de la Red
Social Profesional.

Aspectos a destacar

= Este objetivo es el que tiene menor nimero
de proyectos, por lo que cualquier cambio
de estado enseguida repercute en su
avance.

" En el afio 2014 se han incorporado nuevas
actividades en el marco de la Red Social
Profesional, lo cual ha supuesto reabrir un
proyecto y ha incidido en la reduccion del
porcentaje de proyectos finalizados.

= E| proyecto de “Disefio e imparticién de un
Unico master oficial en Direccién Publica” ha
finalizado sus actividades previstas en el afio
2014. Continuard en el aflo 2015 con el
lanzamiento de una nueva edicién.
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5. Alinear la gestion del INAP con los retos estratégicos.

Estrategia Principales logros obtenidos

5.1. Optimizar la gestion de las personas y los recursos
materiales del organismo, revisar sus procedimientos y
potenciar la conducta ética.

= Nueva intranet del INAP.

= Programa Bienvenid@.

= Plan de Eficiencia Energética y
Sostenibilidad Medioambiental.

= Puesta en marcha de SIAF 2.

= Cddigo ético del Servicio Publico en el
INAP.

= Informe Inspeccién Operativa de los
Servicios.

5.2. Asumir las TIC como referentes prioritarios de la gestion
del organismo.

= Realizado un piloto pruebas selectivas
informatizadas en mayo de 2014.

5.3. Establecer y consolidar en el INAP la planificacidn
estratégica y la direccion por objetivos como cultura y
método de trabajo.

= Plan Estratégico y Planes Operativos del
INAP.
= Evaluacién del Desempefiio. Realizada una
primera fase de evaluaciones.

5.4. Adaptar la estructura organizativa a los objetivos
politicos del organismo.

= Inspeccion Operativa de Servicios
realizada

Estado de los proyectos del Objetivo General Aspectos a destacar

® Este objetivo es el que presenta mayor
complejidad para su gestion debido a la
heterogeneidad y volumen de

proyectos.

= Un proyecto ha sido aplazado debido a
la incertidumbre existente en el entorno
del INAP.
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3. GRADO DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

El éxito del Plan Estratégico no sélo proviene de los productos de los proyectos realizados,
también del impacto que éstos han tenido en la consecucidn de los Objetivos Generales.

Para poder medir el logro de esos Objetivos Generales, es preciso disponer de unas metas que
concreten los objetivos en las estrategias, y que por medio del seguimiento de su avance a través
de los indicadores de impacto se pueda disponer de informacién sobre el grado de cumplimiento
de los objetivos marcados.

A continuacion se muestra la vision global de los logros del PEG, a través de la valoracidn de las
estrategias, los indicadores de impacto y las metas propuestas.

3.1. Vision global

Ademas de definir y planificar los proyectos, se establecieron una serie de indicadores asociados
a los resultados esperados de los mismos asi como del impacto derivados de su ejecucion.

En el mes de septiembre se planteara realizar una revision para los objetivos generales vy
estrategias los indicadores de impacto y las metas asociadas.

La medicidn de estos indicadores no se ha realizado todavia en periodos anteriores por no

disponer de la informacién que permita su calculo.

Cuando se disponga de la informacidn, se presentara la evolucién de los resultados de las
estrategias.
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ILUSTRATIVO: » Conectar a la sociedad civil con P°"t'r°: 25;;:::1::;0" - o S
. Proyeccion Ia formacién de los empleados | Red de alianzas el . iad !
e e s transparzpcla y buen activamente reconocimientos
Se presentard Eoveme

para cada una

Sistema de conocimiento y la

Nueva politica editorial, Consolidar la biblioteca del

i cooperacion y el desarrollo N o s
de las Conocimiento i T e e : [NARCSORIREE
ovacicn impacto internacional referencias bibliograficas

estrategias
una vision de Metodologias para el - . » Referente de

Referente en 2 oai ot instancia de homologacién 5

A d. N innovacion Gestion por aprendizaje organizativo certificacion de calidad,

su estado. pren |Zaje s competencias (evaluacién, formacién, t“l S S — transparencia e

pedagog! impacto). SR independencia

Sl ML Crear redes de directivos
Exce|enc|a referente en la _formacion de ey
directivos
R Optimizar la Ige“'é“ delas Asumir las TIC como Adaptar la estructura
endimiento personas y fos recursos, referentes prioritarios . organizativa
procesos y conducta ética cultura y método de trabajo.

Para facilitar el seguimiento del impacto de las estrategias se acompafiardn de un cédigo de colores:

e  \Verde: La estrategia presenta un grado de impacto acorde a las metas establecidas.

e Amarillo: La estrategia presenta un grado de impacto medio por debajo del 75 % y por encima del
25% respecto a las metas establecidas.

e  Rojo: La estrategia presenta un grado de impacto bajo, menor del 25% respecto a las metas

establecidas.

e  Gris: La estrategia no dispone de valoracion de su grado de impacto.

ESTADO DE DEFINICION DE LOS INDICADORES

En el mes de noviembre, de cara a la elaboracidn del balance anual del PEG, se planteara, sobre
la relacién de indicadores propuestos en el afio 2013, a través de reuniones con los responsables

de los proyectos, su validacidn o propuesta de modificacion.

A continuacion se muestran los indicadores propuestos anteriormente:

Version 1. Informe de Seguimiento Mensual del PEG — Septiembre de 2014

Pag. 26



Objetivo General 1. Fortalecer el papel institucional del INAP en el ambito

nacional e internacional.

Estrategia 1.1. Conectar a la sociedad civil con la formacion de los empleados publicos y

promover el debate en torno a la buena Administracion.

Ambito Caddigo Indicador de Impacto Meta
N2 i lecti
Clientes: Sociedad Ind.1 de ciudadanos y cc? gctlvo§lque s€ 700 al afio
acercan a la Administracién
Clientes: Responsables N? de solicitudes de los perfiles Un 50% mas del nimero de
politicos y cargos Ind.2 deseados para la formacién en plazas disponibles
publicos Liderazgo Publico (38 solicitudes)
Clientes_ Responsables . L
politicos y cargos Ind.3 Grado de satisfaccion con la 7,5 sobre 10

publicos

Estrategia 1.2. Crear

una red

formacion Liderazgo Publico

de alianzas con los agentes intervinientes en los procesos de

aprendizaje de los empleados publicos en Espaiia.

Ambito Caédigo Indicador de Impacto Meta
. N¢ de acuerdos con Diputaciones
Clientes : g . putad ¥ Acuerdos con CC.AA.: 8
. . Ind.4 FEMP; con Entidades Locales; AGE y .
Administracion R Acuerdos con Instituciones: 2
CC.AA,, otras instituciones
. numero de acciones formativas
Clientes : . . .
. L, Ind.5 | concretas como consecuencia de los Acciones formativas: 5
Administracion
acuerdos
Clientes: Empleados N2 de participantes en las acciones
L Ind.6 . 100
Publicos consecuencia de los acuerdos
eg pise oJo gde Co o proye DN exte ofc AP que
P e oS p PIOS de pare puen gobierno
Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
Clientes : usuarios del Ind.7 Seguidores del INAP en redes Incremento de seguidores :
INAP y la sociedad ’ sociales 20%
Clientes : sociedad y Ind.8 Presencia del INAP en congresos Incremento del nimero de
Administraciones ' publicos y privados congresos: 20%
. Implantar Plan de
Procesos Ind.9 Nuevos procesos implantados P

Comunicacién
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Estrategia 1.4. Participar activamente en el conjunto de redes institucionales internacionales, en

organizaciones u organismos internacionales y en iniciativas de Administraciones Publicas de otros
paises dedicadas a la formacion e investigacion en Administracion Publica.

Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
Clientes : antiguos Grado de participacidn en la N2 de usuarios de la Comunidad :
Ind.10 . . .. ~
alumnos del INAP comunidad de antiguos alumnos (acceso minimo 2 veces al afio)

Colaboraciones con escuelas
Clientes: organismos Ind.11 europeas y latinoamericanas en el

internacionales ' marco de convenios (nuevos y ya
existentes)

Incremento de las colaboraciones
con escuelas europeas y
latinoamericanas : 20%

Incremento del nUmero de

organismos internacionales con

Clientes: organismos Organismos Internacionales con los

. . Ind.12 . . N relaciones institucionales del INAP:
internacionales gue existen relaciones institucionales o
1 (tomando base datos del afo
2012)
Clientes:
Administraciones, Participacién en Asis. Tcas,
Ind.13 P 3

Instituciones Licitaciones, Twinnings
Internacionales

Incremento en un 5% de los
ingresos debido a la participacion
en Asistencias Técnicas

Ingresos debido a la participacion

Financiacién Ind.14 . . ..
en Asistencias Técnicas

dl€ Sld dDI1E e d Bd U0e pPre U e U U e U PDdlid PpId U e d e < U
e 0[S d 0 D deée P e d [J a e d d 2d 0[S U PDEeLE d U€ AP [J U U e d
Jd Jd U ge O : a U e Jd DIE e U d € e e
Ambito Caédigo Indicador de Impacto Meta
Clientes : sociedad Ind.15 n? de solicitudes de becas, tesis Incremento de 'Ias solicitudes de
becas, tesis,...: 20%
n2 de empresas presentadas a los Incremento del 20% en base a

Clientes : empresas | Ind.16 premios por medio del INAP datos de 2012
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Objetivo General 2. Generar conocimiento y reflexion de alta calidad para la toma

de decisiones.

e : P 0 U e e J e 0[S U U e U D0pPerd U e 0[S U D A€
206 0[S e : U e d U
Ambito Cdédigo Indicador de Impacto Meta
Clientes: Centros de Ne de proyectos de investigacion
investigacion, universidades, | Ind.17 | presentados para su financiacion por 27
escuelas el INAP
. . Grado de difusién de las Consultas: 100
Clientes:Sociedad y . .
. . Ind.18 | publicaciones (N2 de consultas online, Descargas: 200
Administraciones - .
descargas, adquisiciones,...) Adquisiones: 50
Clientes:Sociedad y
. . . N? de visitas al Banco ..
Administraciones nacionales | Ind.19 - ., N de visitas: 10.000
. . Conocimiento / Banco de Innovacién
e internacionales
Clientes: participantes Grado de Participacion en
particip Ind.20 ; raruelp . 1.000
formacion INAP Comunidades Virtuales (n2 usuarios)
eg De P DO edito gue respond 0 e etos de ge 0
U U 0[S U U > U d ol PDIOG U U U HEH LS e 0[S ) U e U
Ambito Cddigo Indicador de Impacto Meta
Clientes: Empleados Grado de difusion de newsletter de
Put;licosp Ind.21 la Administracién al Dia (n2 de 800 suscriptores
suscriptores)
. . Grado de difusion de las revistas,
Clientes: Sociedad Ind.22 . Incremento descarga:s 30%
publicaciones (n2 de descargas)
. " ., o Reduccién de costes
Financiacion Ind.23 Reduccidn de costes editoriales .
editoriales: 50%
Clientes: Administraciones Ind.24 Situacidn de la revistas en los Mejora de la situacién de
Nacionales e Internacionales ’ indices en las que figuran las revistas
d ': d 0 AP e D Qe e1ere d U€ 0 U e ONS e :. U e d =
ge o did Ual e DIEe0 O J U
Ambito Cddigo Indicador de Impacto Meta
Clientes: Administraciones Ind.25 Grado de difusion de las
Nacionales e Internacionales ’ publicaciones
Clientes: Administraciones Ind.26 Solicitudes de participacion en las
Nacionales e Internacionales ’ jornadas y debates
eg 4 0 o][Te piIbliote o2 AP como ge erere PIDIIOE
oo P 2 DO eS de AC 0 PUub D P B 0 P
Ambito Cdédigo Indicador de Impacto Meta
Clientes: centros de Estadistica d | |
investigacion, universidades, stadistica de consultas en la 0
escuelas, administraciones | "d-27 pégina web Incremento un 30 %
nac e inter.
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Clientes: centros de
investigacion, universidades,

escuelas, administraciones
nac e inter.

.. . * A 0,
escuelas, administraciones Ind.28 N* de préstamos Incremento un 10%
nac e inter.
. t(:lien'5951 ce'ntro§dd% Ne de solicitudes de participacion
investigacion, universidades . .
g ¢ 7| Ind.29 en exposiciones, talleres, visitas Incremento un 20%

guiadas

Objetivo General 3.Vincular la formacion y la seleccidn a las necesidades reales de la
Administracion Publica, a las competencias profesionales de los empleados publicos y a

la carrera profesional.

Estrategia 3.1. Posicionar al INAP como referente en innovaciéon pedagdgica.

Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
Clientes: Empleados Grado de satisfaccion de los Aumentar el grado de
publicos participantes enla | Ind.30 | participantes en los cursos disefiados satisfaccién de los nuevos
formacion del INAP en base al nuevo manual de estilo cursos online
Clientes: Empleados e e
. . P Grado de utilizacién del portal de n2 de veces de utilizacién de
publicos participantesenla | Ind.31 aprendizaie las aulas virtuales
formacion del INAP P )
Clientes: Empleados Demanda de la autoformacion
Ublicos participantes en la usuarios, y en caso de ser limitado el Aumentar el grado de
P P P Ind.32 ¥ satisfaccién de los nuevos

formacién ofrecida por el

numero de usuarios, utilizar nUmero de

cursos online

INAP solicitudes)
e : J e U 0 0 petLe d : dld d d d 2l d e 21e U dpPIe U d|€
Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
El verdadero impacto se podria obtener a medio plazo después de
. . implantar todos los estudios, verificar la evolucion de los empleados en
Clientes: Empleados publicos . , . .
su puesto de trabajo. Esto seria un objetivo a largo plazo, no medible en
los plazos del PEG.
eg De o . etodologias para el aprendizaje P 0 (€ C
0 U Jd U
Ambito Codigo Indicador de Impacto Meta
. Grado de satisfaccidn con los cursos Incremento del grado de
Clientes: Empleados - , . .,
iblicos Ind.33 | disefiados en base a la nueva guia y con | satisfaccion respecto del resto
P profesorado que ha recibido formacién | de cursos ofrecidos por el INAP
eg 4.Co e AP € a de homologacio e on de dade
0 Qe d 21 0 0 - Qdare - DPE0
Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
Clientes: Empleados Ind.34 Demanda de acciones formativas 110% solicitudes sobre el

Publicos

certificadas: N2 solicitudes

numero de plazas

Estrategia 3.5. Convertir al INAP en un referente de calidad, transparencia e independencia en

materia de seleccion en el conjunto de administraciones espaiolas, tomando como modelo la CPS

(Comision Permanente de Seleccién).
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Objetivo General 3.Vincular la formacion y la seleccidn a las necesidades reales de la
Administracion Publica, a las competencias profesionales de los empleados publicos y a

la carrera profesional.

Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
No lici .
Clientes: Administraciones | Ind.36 (.je solicitudes de parhcpaugn en
las jornadas / eventos de difusidn
Clientes: Administraciones | Ind.37 N2 de manuales demandados

Objetivo General 4. Convertir al INAP en el centro de excelencia en formacion de

directivos publicos.

Estrategia 4.1. Situar el Master en Direccion Publica como referente de la formacion de directivos

en las Administraciones Publicas.

Ambito Cédigo

Indicador de Impacto

Meta

Clientes: Directivos publicos | Ind.38

Ne de solicitudes de los perfiles
deseados del Master

Un 50% adicional a las
plazas ofertadas

Estrategia 4.2. Crear redes de directivos publicos abiertas a todas las Administraciones Publicas.

Ambito Caddigo Indicador de Impacto Meta
El 90% de personas a las
. S . Grado de participacién en las ue se les ha dado acceso
Clientes: Directivos publicos | Ind.39 ) P P L g .
comunidades de directivos han participado al menos
cuatro veces

Objetivo General 5. Alinear la gestion del INAP con los retos estratégicos.

ategia Op ar la ge on de perso O e O g es ael org D, re
PDIroced - U PDOLE d d 0 U >
Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
. . . . Disponer de Cédigo Etico,
Clientes : usuarios del INAP y Compromiso con usuarios del INAP y sponer de od.g.o co
. Ind.39 . nueva Carta de Servicios, Plan
la sociedad la sociedad S o
de Eficiencia Energética
% procesos del INAP
Procesos Ind.40 Procesos op‘F|m|zados optimizados
Nuevos Procesos implantados N2 de nuevos procesos
implantados
% de personal formado
Personal formado y adaptado a los e P .
. o Disponer de herramienta de
Recursos Internos Ind.41 cambios en la organizacién Ly
. ., andlisis y apoyo a la toma de
Herramientas de gestién ..
decisiones
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Objetivo General 5. Alinear la gestion del INAP con los retos estratégicos.

Ahorro en energia eléctrica

e, :50%
. L Disminucidn de Costes .
Financiacion Ind.42 Ahorro en las contrataciones:
Incremento de Ingresos
10%
Incremento de ingresos: 20%
ateglad A d OMO rerterentes prioritarios ae la gestio el Org 0
Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
% de solicitudes,
inscripciones online (SIAF):
Clientes : usuarios del INAP Ind.43 % de solicitudes inscripciones 50%
y la sociedad ’ online % de inscripciones en
pruebas selectivas online /
otros canales : 30%
procesos electrénicos
implantados (e-SELECT,10%
% de procesos electrénicos pruebas selectivas
Procesos Ind.44 . . . . o
implantados en el INAP sobre el total | informatizadas, inscripciéon
electrdnica en pruebas
selectivas)
. Incremento de consultas
Recursos Internos Ind.45 Consultas nueva intranet .
nueva intranet
eg plece 0 olic PN € AP 0 ONn € B a dire 0 oJo
= U 0 U 2LOA0 aeé did|U
Ambito Caédigo Indicador de Impacto Meta
Disponer del Plan
Clientes : Administracion Ind.46 Compromiso con la Administracion Estratégico y los Planes
Operativos Anuales
Procesos Ind.47 Nuevos procesos Implantacion del PEG
Disponer de herramientas de Disponer de herramienta
Recursos Internos Ind.48 analisis y diagndstico que faciliten la | de andlisis y apoyo a la toma
toma de decisiones de decisiones
. o Mejora de resultados de la
Mejora en el desempefio de las ., =
Recursos Internos Ind.49 evaluacidon del desempefio :
personas
10%
- = 4 AYe [J - 0 < 0 DD]E U DO 0 0[S U : U
Ambito Cadigo Indicador de Impacto Meta
Procesos optimizados . -
Procesos Ind.50 p. Nuevo sistema archivistico
Nuevos Procesos implantados
Disponer de herramientas de Disponer del informe 10S
Recursos Internos Ind.51 analisis y diagndstico que faciliten la Disponer de un sistema de
toma de decisiones seguimiento y gestién de las
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Objetivo General 5. Alinear la gestion del INAP con los retos estratégicos.

subvenciones

Alineamiento de la organizacion a

las nuevas necesidades del INAP Nuevo Estatuto del INAP

Recursos Internos Ind.52
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3.2. Resultados de indicadores de impacto por estrategia

Actualmente no se dispone de los datos para la valoracién de los indicadores de impacto,
posteriormente en caso de ser facilitados a la OTP se reflejara la situacidon con una periodicidad
de actualizacion mensual.

ILUSTRATIVO : Se realizard la revision del grado de cumplimiento de las metas, a través de los indicadores
de impacto, valorando si se ha alcanzado la meta definida, a nivel de indicador, de estrategia y de objetivo
Cumplimiento Global
Objetivo peso Cumplimiento Global Estrategia P! ) Peso | Codigo Indicador de Impacto Meta Cumplimiento
Estrategia
Ne de ciudadanos y colectivos que se e clutadanos clles partcpares en
Ind.1 N acciones formativas INAP y participantes en i
acercan a la Administracion
empleados publicos y promover el debate en torno a la 20% a2 | M plazas si
buena Administracién. para a formacion en Liderazgo Publico disponibles : 150%
Ind.3 ) Grado de satisfaccién : 7,5 sobre 10
PR
Ind.4 con Entidades Locales; AGE y CC.AA, otras. rerdos con N si
1.2. Crear una red de alianzas con los agentes intervinientes nimero de acciones formativas concretas
h Jjo de I Jeados pibl 20% Ind.5 Acciones formativas: § si
.
Ind6 Ne de Dam%\b«‘lnlei en las acciones. 100 si
Ind.7 ide del INAP 120% i
1.3. Disefiar una politica de comunicacién y proyeccién P del INAP INAP
externa del INAP que garantice los principios de 20% Ind.8 esencia del en si
privados. ‘congresos publicos y privados: 20%
20%
Ind.9 Nuevos procesos implantados. Implantar Plan de Comunicacion i
Ind.10 | Grado de participacién en la comunidad de | N de usuarios de la Comunidad : (acceso
Colaboraciones con escuelas europeas y
oy
1.4. Participar activamente en el conjunto de redes. (nuevos y ya existentes)
organismos internacionales y en iniciativas de 20% 1nd.12 Organismos Internacionales con los que internacionales con relaciones institucionales
Administraciones Piblicas de otros paises dedicadas a la ‘existen relaciones institucionales del INAP: 1 (tomando base datos del afio 2012)
formacién e investigacion en Administracién Publica.
Ind.13 articipacion en Asis. Teas, Lictaciones, Participar en Asist. Tcas, Twinnings : 3
a4 dozte o o oo e
1.5. linea P Ind.15 e de solicitudes de becas, tesis Incremento de las solicitudes de becas, tesis,...
promover la investigacién y el desarrollo de buenas
N Incremento del nimero de administraciones
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ANEXO |: DETALLE DEL ESTADO DE LOS PROYECTOS

A continuacién se muestra el estado de los proyectos, clasificados en base al estado que

presentan:
e Encurso
e Aplazados o En revision
e Finalizados
e Comienzo 2015

e Suprimidos

1.1 Proyectos En Curso

Grado de POA 2014
et Proyecto Proyecto avance Grado de
Fecha Inicio Fecha Fin  temporal del Avance
proyecto Temporal
Impulsar la formacién en Administracion
1.1.4. | Publica para responsables politicos y cargos 15-nov-12 15-dic-15 55% 50%
publicos.
Establecimiento de acuerdos de colaboracion
con las Diputaciones Provinciales y la
1.2.2. | Federacion Espaiiola de Municipios y Provincias 20-oct-12 15-dic-15 56% 59%
(FEMP) en materia de formacion y estudios
locales.
Constitucion de alianzas con institutos y
1.2.3. | escuelas autonémicas de Administracidon 19-sep-12 30-dic-15 57% 58%
Publica.
Coordinacién con las unidades de personal de
1.2.5. | los departamentos y organismos de la 02-feb-13 15-dic-15 58% 78%
Administracion General del Estado.
13.1, | Disefio de un plan de comunicacion y Ol-oct-12 | 30-dic-15 54% 55%
transparencia del organismo.
1.3.3. | Refuerzo de la comunicacidn con el 060. 01-may-13 31-dic-14 85% 877%
Estudio de las consultas mayoritarias elevadas
a la CPS (Comisién Permanente de Seleccidn) y
1.3.4. |alos Tribunales Al y elaboracion de FAQS y 01-mar-14 01-may-15 50% 75%
manual de actuacion a integrar en el Manual de
Seleccion.
Difusion entre las universidades y otras
135, instijcuciones y.organismos educativos de los 01-mar-14 01-may-15 50% 100%
perfiles profesionales y de la carrera
administrativa de los empleados publicos.
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Grado de POA 2014

Proyecto Proyecto avance Grado de
Fecha Inicio Fecha Fin temporal del Avance

proyecto Temporal

Proyecto Estado

Potenciacion de la Federacion Internacional de
Antiguos Alumnos Iberoamericanos del INAP de
1.4.1. | Espaia (FIAAINAPE) y Asociaciones Nacionales
de Antiguos Alumnos del INAP, promoviendo la
colaboracién de éstos con el INAP.
Potenciacién de la relacion con las escuelas e
1.4.2. |institutos de formacion de empleados publicos,
con especial referencia a América Latina.
Desarrollo de las relaciones institucionales con
1.4.3. | organismos internacionales de Administracion
Publica.

Fomento de la participacion de expertos
espafioles en proyectos de cooperacion técnica
internacional, aprovechando su experiencia y
alta formaciodn, para facilitar la creacion y
afianzamiento de los lazos con otros paises e
incrementar la proyeccion.

Promocidon mediante becas y premios a la
innovacion a trabajos y tesis doctorales en
materia de Administracion Publica, tanto en el
ambito nacional como internacional.

11-oct-12 31-dic-15 61% 75%

30-sep-12 31-dic-15 61% 75%

05-oct-12 30-dic-15 61% 75%

1.4.5. 15-ene-13 31-dic-15 58% 75%

15.1. 30-jun-13 10-nov-15 53% 80%

1.5.3. | nuestras Administraciones Publicas en premios 0l-ene-13 01-dic-15 60% 60%

internacionales sobre el sector publico.

Disefio y creacion del centro de investigacién

211 el INAP

01-jul-12 15-dic-15 65% 75%

Puesta en marcha de una linea de financiacién
2.1.2. | abierta para la realizacion de proyectos de
investigacion en las materias de referencia.

Ol-ene-14 30-oct-15 41% 75%

Creacion de una Comunidad de Conocimiento
Latinoamericana en administracion publica
como espacio de aprendizaje y de intercambio
de experiencias e investigacion

2.1.3. 10-dic-12 31-dic-15 78% 75%

Elaboracidn de un manual de actuacién sobre
2.3.1. | procesos de seleccidn y formacidn para las
personas con discapacidad.

01-mar-14 30-nov-14 78% 78%

Elaboracion de un Libro Blanco que establezca
2.3.2. | propuestas de mejora y buenas practicas en el
ambito de la discapacidad

01-abr-13 30-dic-14 86% 75%

Elaboracién de una serie editorial y
2.3.4. | preparacion de jornadas y debates sobre
empleo y discapacidad

Adaptar los servicios documentales de la
2.4.1. | biblioteca a las necesidades de la
Administracion Puablica.

20-dic-13 15-oct-14 95% 95%

Difusion y estimulo de la participacion de
01-jun-13 15-dic-15 52% 75%
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Grado de POA 2014

Provecto Estado Proyecto Proyecto avance Grado de
y Fecha Inicio Fecha Fin  temporal del Avance
proyecto Temporal

24 D?sa'rrollo del Tesauro de la Administracion 15-mar-13 15-dic-15 56% 78%
Publica.
Difusié la bibli f

243, | Difusion de la bibliotecay de su fondo 014un-13 | 30-dic-15 52% 77%
documental e historico.

3.1.4, | IMPlantacion de un programa de 15-nov-12 | 30-may-15 67% 58%
autoformacion.

3.2,1, | Creacion de mapas competenciales y de 11-oct-12 | 15-sep-14 93% 82%
itinerarios formativos por perfiles.

323, Adaptac!or'] de los procesos selectivos ?1 las 01-mar-14 01-may-15 50% 829%
caracteristicas de los puestos de trabajo.
Estudio de la evolucidn de la seleccion de

3.2.4. | eMmpleados publicos, teniendo en cuenta el 30-mar-13 | 30-dic-15 55% 73%
cambio organizativo, generacional, perfiles y
carrera administrativa.

333 Perfeccionamiento pedagdgico y tecnoldgico 03-may-13 31-dic-14 75% 44%
del profesorado.
Implantacién de sistemas de certificaciéon y
verificacidon de acuerdo con los estdndares

3.4.2. | europeos. El objetivo del proyecto es procurar 01-jun-14 05-mar-15 22% 32%
la creaciéon de un estandar europeo de
certificacion de la calidad de la formacidn.
Redaccion de un manual para los .

3.5.1. . . 01-abr-13 30-dic-14 86% 74%
colaboradores y miembros de los tribunales.
Disefio e imparticion de un Unico master oficial .

4.1.1. . L, - 15-sep-12 15-dic-15 63% 100%
en Direccion Publica.

421 Desa.rrFJIIo d.e, la R,ed'SouaI Profesional de la 19-0ct-12 30-nov-15 63% 66%
Administracion publica
Realizacién de actividades formativas para el

4.2.2. | personal directivo en colaboracién con otras 01-oct-13 30-abr-15 63% 100%
administraciones.

511 Elaboracién de un pla'n de formac.lon especifico 01-0ct-13 30-nov-15 A6% 81%
para el personal propio del organismo.

5.1.4. | Aprobacién de una nueva carta de servicios. 01-abr-13 27-ene-15 82% 75%
Elaboracién y aplicacion de un plan de

5.1.7. | eficiencia energética y sostenibilidad 30-jul-12 30-dic-14 90% 74%
medioambiental.

518 K:]z:;?;:C|on de un sistema de Contabilidad 01-abr-12 30-mar-15 83% 18%
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Grado de POA 2014

Provecto Estado Proyecto Proyecto avance Grado de
H Fecha Inicio Fecha Fin  temporal del Avance
proyecto Temporal

591, ImpI-a,ntacmn de un sistema electrénico de 01-may-12 30-dic-14 91% 749%
gestion de gastos.
Elaboracidn del plan de gestidn electrénica de . .

2.2, . . 15-jun-1 22-dic-14 9 769

> los procesos selectivos e-SELECT/Seleccion@. >-jun-13 dic 85% 6%
Realizaci . inf o

573 ealizacion de un est.udlo de informatizacion 31-ene-13 20-dic-14 38% 72%
de las pruebas selectivas.
Constitucion de un grupo de trabajo con todos

594 los agentes implicaqos para un’ d'esarrollo 01-feb-14 01-0¢t-15 40% 112%
desde el punto de vista tecnolégico y legal de la
solicitud electrénica del modelo 790.
Elaboracién de los planes operativos anuales

E - .

5.3.2, | el PEGY la elaboracion de los informes 0l-oct-12 | 30-dic-15 56% 58%
anuales de seguimiento y evaluaciéon
correspondientes.

5.3.4. | Implantacion de la evaluacidon del desempefio. 02-dic-12 20-jun-15 65% 58%
Establecimiento de un sistema archivistico que
garantice la correcta gestion de documentos,

5.4.3. | fondos y colecciones, producidos o reunidos en 01-oct-13 30-jun-15 57% 72%
el ejercicio de las funciones atribuidas al
organismo.

1.2 Proyectos Aplazados o en Revision

Grado de POA 2014
Proyecto Proyecto avance Grado de

P t Estad . :
royecto >1eC0 Fecha Inicio  Fecha Fin temporal Avance

del proyecto Temporal

Preparacién de jornadas y debates sobre
situacion actual, evolucidn y perspectivas
del acceso al empleo publico de las
personas con discapacidad.

Creacion de una base de datos de

3.3.4. | profesorado interconectada con el catdlogo Aplazado 12-abr-13 31-dic-14 85% 75%
formativo.

2.3.3. Revisién 30-sep-12 15-jun-15 74% 0%

3.4.3. | Gestion del talento Aplazado 15-feb-14 31-dic-15 24% 58%

5.1.6. | Revision de los procedimientos de ingresos. Aplazado 15-abr-13 30-dic-14 85% 74%
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I.3. Proyectos Finalizados

Grado de
Proyecto Proyecto avance Tipo de
Proyecto EHELD Fecha Inicio Fecha Fin  temporal del proyecto
proyecto
Incorporacion de ciudadanos y representantes
1.1.1. | de la sociedad civil a las acciones formativas del 10-mar-13 28-abr-13 100%
INAP.
Constitucion de una red de colaboracién con
la Admini i6 | del E P
124, centros' dela dmnmstracnor'\ Qenera de stcado 15-jun-13 15-dic-13 100% roy'ecto
con objeto de promover actividades formativas Continuo
conjuntas.
Realizacién de actividades de fomento de la
1.4.6. | participacion de las administraciones espafiolas 15-oct-12 31-dic-13 100%
en proyectos y redes europeas.
Constitucion de un banco de innovacién en las Prioritario
2.1.4. I 15-oct-12 15-sep-13 1009
Administraciones publicas. ¢ sep % POA 1
. . L , . Prioritari
2.2.1. | Creacidn de la Administracién al Dia. 15-oct-12 15-dic-12 100% rggqalr/o
299, ICur?wpIir.niento d.e los criterios.de inclusion en los 01-jun-13 30-nov-13 100%
indices internacionales de calidad.
Adaptacion de la aplicacidn de ediciéon y gestion
993, de publlcauonfas. periddicas dgl INAF" para que 0l-ene-13 58-dic-13 100%
genere automaticamente los identificadores de
objetos digitales.
Establecimiento de contratos con nuevos
2.2.4. |distribuidores de publicaciones electrénicas y 31-ene-13 30-dic-13 100%
de impresién en papel bajo demanda.
Creacién de un portal de aprendizaje que Prioritario
3.1.1. | integre todas las técnicas formativas, tanto 15-oct-12 30-ene-13 100% POA 1
formales como informales (e-INAP).
312, Crea.cién de.t'ma linea de investigacién asociada 01-feb-13 31-dic-13 100%
a lainnovacién pedagdgica.
313, Incrc.emento de la calidad de la oferta formativa 15-ene-13 15-feb-13 100%
on-line.
395 EIab.o.raC|'on de un est.udlo sobre los modelos de 15-mar-13 31-dic-13 100%
cualificaciones profesionales.
Elaboracién de una guia de disefio de acciones
3.3.1. | formativas, basada en casos practicos y 07-nov-12 15-feb-13 100%
orientados a resultados.
Establecimiento de un marco de colaboracién
3.5.2. | con las Administraciones Publicas en materia de 13-feb-13 25-jun-13 100%
gestion de procesos selectivos.
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Grado de

reyEEs Estado Proyecfco. Proyect.o avance Tipo de
Fecha Inicio Fecha Fin  temporal del proyecto
proyecto
413 EIa’boraC|on de un plan de comunicacién del 01-abr-13 01-0ct-13 100%
Master
Bienvenid@: mejora de los mecanismos de Prioritario
5.1.2. | recepcién de la organizacidén a los trabajadores 31-ago-12 31-dic-12 100% POA 1
gue acceden a un puesto de trabajo en el INAP.
513 EI?bgraC|on de un cddigo ético del servicio 100%
publico en el INAP.
Prioritari
5.2.5. | Puesta en marcha del sistema SIAF-2. 24-sep-12 10-dic-12 100% rz:(;jqalr/o
Prioritari
5.2.6. | Disefo de la nueva Intranet del organismo. 11-jun-12 31-dic-12 100% rg)(;jqalr/o
53.1 Elaborar un plan estratégico general para el 15-mar-13 31-iul-13 100%
% | periodo 2012-2015. ! °
541, Realiz?lcic')n de una Inspeccidn Operativa de 02-abr-12 30-jul-13 100%
Servicios.
1.4. Comienzo 2015
Cadigo Proyecto Estado

Realizacidn de un estudio de identificacidn y calificacion, mediante examen comparativo y otros
1.4.4. métodos, de las entidades que imparten formacidn en cuestiones internacionales para Comienzo 2015
empleados publicos.

Revisién anual de la oferta de aprendizaje del INAP en funcidn del desarrollo del Plan

3.2.2. g . . . L. Comienzo 2015
Estratégico y de las necesidades formativas de la Administracién.
Mejora de la metodologia de evaluacidn de la formacion e incorporacion de pardmetros de

332. |9 gla de © P P Comienzo 2015
impacto en el puesto de trabajo.

3.4.1. Renovacién de los sistemas de homologacién de cursos utilizados actualmente en el INAP. Comienzo 2015
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I.5. Proyectos Suprimidos

Cdadigo Proyecto

Elaboracién de un programa anual de actividades de colaboracién

1.1.2. S . . . L Ly .
publico-privada en temas de interés de la Administracion Publica.
113 Organizacién de debates y actividades sobre la transformacion de la
7" | Administracién y de difusidn de las politicas publicas.
121 Establecimiento de alianzas con asociaciones publicas y privadas de
7 | formacion.
132 Fortalecer la presencia en congresos organizados por instituciones
7" | privadas y publicas referentes en el sector.
152 Creacién de un premio de excelencia para los alumnos del Master de
| América Latina.
412 Creacién de un equipo docente especializado del maximo prestigio
7" | académico, profesional y humano.
5.1.5. |Elaborar el plan de seguimiento de la gestion contractual del organismo.
5.3.3. | Implantacién del cuadro de mando.
5.4 Establecimiento de un sistema de seguimiento de los objetivos de las
"7 | lineas de subvenciones y ayudas del INAP, y modernizacidn de su gestion.
5.4.4. | Propuesta de un nuevo Estatuto del INAP.
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ANEXO II: ACTIVIDADES PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN

Como en meses anteriores, para la gestion y seguimiento de los proyectos se ha comenzado a
realizar las siguientes actividades periddicas de seguimiento, que continuardn en los siguientes
meses:

1. Planificacidn de las actuaciones mensuales de los proyectos:

La Oficina Técnica de Gestidon del PEG se pone en contacto con los diferentes gestores de los
proyectos, para determinar las reuniones de los grupos de trabajo que tendran lugar durante el
mes en vigor, asi como revisar la planificacidn de las actuaciones previstas.

2. Reuniones de Grupos de Trabajo

En las reuniones de los Grupos de Trabajo, la OT del PEG recopila la informacién del estado y
avance de los proyectos y actualiza la informacién.

3. Validacion de la informacién de seguimiento mensual

La Oficina Técnica de Gestidon del PEG facilita a los gestores la informacion actualizada de sus
proyectos para su validacion.

4. Elaboracion y validacidn de Informe de Seguimiento mensual de la situacion de los
proyectos

La informacién previa serd la base para la elaboracién del Informe de Seguimiento Mensual, que
integra la informacién de todos los proyectos.

La Oficina Técnica facilita al Comité de Direccién el Informe de Seguimiento mensual elaborado
para su validacion.

5. Revision global de los proyectos por responsable

Se propondra una reunién de los responsables de los proyectos con los gestores de los mismos,
para exponer la situacién de los proyectos, asi como analizar posibles riesgos que puedan
retrasar o frenar la correcta ejecucion de los mismos y determinar acciones correctoras en su
caso. La periodicidad de estas reuniones sera como minimo mensual, pero la Oficina Técnica
podra proponerlas con una periodicidad menor segin se detecten aspectos riesgos para el
avance del proyecto.

6. Revision global del PEG con el Comité del Plan

La Oficina Técnica propondra una reunién en el mes de noviembre con los miembros que se
designen del Comité del Plan, donde se expondra la situacién y evolucién del PEG, avance global
de Objetivos y Estrategias, aspectos a destacar, riesgos y acciones correctoras en su caso.
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Quie Para que Mes1..n
Semana | Semana | Semana Mes 2
2 3 4
Revisar actividades a realizar del proyecto en el
Gestor de proyecto |1 |mes y planificar reuniones de los grupos de
trabajo
Grupo de trabajo |2 Reuniones para rgcopllar |nf0rmaC|0’n'deI
proyecto y actualizar su estado y préximos pasos
Validar informacién de los proyectos actualizada
Gestor de proyecto |3 L o
proy por la Oficina Técnica del PEG.
L . iy Validar el Informe de Seguimiento Mensual
Comité de Direcciéon |4 . P
elaborado por la Oficina Técnica del PEG
Responsable de Revision global de los proyectos, analisis del
Proyecto y Gestor de |5 |avance, préximas actuaciones, riesgos
Proyecto detectados y acciones correctoras.
Revisidn Global del Plan Estratégico, exposicidon
Comité del Plan 6 del avance global de ijetlvos y E_strateglas,
aspectos a destacar, riesgos y acciones
correctoras en su caso.
Para el mes de octubre, al igual que se realizé en los meses anteriores, se prevé realizar el
seguimiento de los proyectos vigentes del plan, contando con la participacidon de gestores y
responsables de los proyectos.
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