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16-20.07.2018 – Actividad formativa para alumnos del Máster de Políticas públicas de la Universidad 
Austral de Argentina.   
 
La semana del 16 al 20 de julio, el INAP recibió a una delegación de empleados públicos de la 
Administración de Argentina, que realizó esta visita de estudios en el marco del Máster de Políticas 
públicas de la Universidad Austral.  
 
Dio la bienvenida Fátima Mínguez, Responsable de la Unidad de Apoyo a la Dirección del INAP, quien 
hizo una presentación introductoria del Instituto, a la que siguió una breve presentación de la 
delegación argentina. La sesión continuó con la presentación de Almudena Casanueva, Vocal Asesora 
en la Secretaría General de Coordinación Territorial del Ministerio de Política Territorial y Función 
Pública, quien introdujo a los participantes en la organización territorial del Estado español y el reparto 
competencial, así como la relación de coordinación y cooperación entre diferentes niveles. La última 
presentación del día corrió a cargo de Luis Herrera, Vocal Asesor del Departamento de Innovación 
Pública quien introdujo a los participantes en el trabajo de la Red de Escuelas e Institutos (REI) de las 
comunidades autónomas a modo de ejemplo de relaciones de cooperación entre diferentes niveles 
territoriales. 
 
El día siguiente los asistentes tuvieron una presentación sobre la iniciativa SmartCities y Gobierno 
abierto, a cargo de Enrique Martínez, de la Secretaría de Estado para la Sociedad de la Información y la 
Agenda Digital del Ministerio de Economía y Empresa. 
 
La segunda sesión del día se desarrolló directamente en Medialab-Prado, donde la presentación, muy 
participativa y acompañando la visita de sus diferentes instalaciones, versó sobre la innovación en la 
administración pública y la experiencia de los laboratorios ciudadanos en la ciudad de Madrid.  
 
El miércoles continuaron las sesiones. Estas comenzaron con una presentación por parte del Director 
del INAP, Manuel Arenilla, en la que abordó los retos que para el INAP y toda la Administración Pública 
representan los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tanto en la incorporación de sus valores en nuestra 
estrategia dimensión estratégica como en su aplicación en políticas concretas. Una vez más, los 
participantes realizaron una salida para visitar el Área de Gobierno de Participación Ciudadana, 
Transparencia y Gobierno Abierto del Ayuntamiento de Madrid. Raquel Muros, Consejera Técnica y 
Enrique Muguerza, Jefe de Unidad de la D.G. Participación Ciudadana del Ayuntamiento de Madrid, 
presentaron el Proyecto Decide Madrid. 
 
Las sesiones del jueves continuaron con un bloque dedicado a las experiencias de la administración 
local, con una primera presentación de la Interventora–Tesorera del Ayuntamiento de Madrid, Beatriz 
Vigo y una segunda charla a cargo de Ana Sánchez-Calvache, Subdirectora adjunta de Formación Local 
del INAP, centrada en la selección de funcionarios locales. A continuación fue el turno de Marta 
Serrano, Subdirectora Adjunta de la Unidad de Apoyo al Director del INAP, quien ahondó en las 
herramientas de conocimiento y entorno social para el aprendizaje que se gestionan desde el INAP.   
Se completó la actividad con una visita a la biblioteca y museo del INAP.  
 
Por último, el INAP organizó una visita de los participantes a una iniciativa fuera de sus instalaciones, el 
Centro de Innovación Social La Noria, ubicado en Málaga, en la que se presentaron diversos proyectos 
en el ámbito de la innovación social. 
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