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24-26.09.2018 - Visita de estudios de una delegación de la Escuela Nacional de Formación Pública de 
El Salvador.  
 
Los pasados 24, 25 y 26 de septiembre, el INAP recibió a una delegación de la Escuela Nacional de 
Formación Pública de El Salvador (ENAFOP), compuesta por la Directora de la escuela, Dª. Aurora 
Cubías y D. Baudilio Murcia, Coordinador de Formación y Capacitación. Esta visita se enmarca en la 
colaboración que el INAP mantiene como apoyo a la creación de la escuela de formación salvadoreña, 
con financiación de la AECID.  
 
El lunes 24 dio la bienvenida a la delegación Fátima Minguez, Jefa de la Unidad de Apoyo del INAP, 
quien realizó una presentación introductoria de la naturaleza, estructura y retos estratégicos del INAP. 
A continuación intervino José Manuel Argilés, Subdirector de Aprendizaje, quien expuso los principales 
programas y metodologías formativas que aplica el INAP, ahondando también en los sistemas de 
evaluación. En las sesiones de este primer día se produjo un interesante intercambio de experiencias, y 
los representantes del INAP hicieron especial hincapié en los aspectos que interesaban a la delegación 
salvadoreña.  
 

 
 
 
El día 25 comenzó con la presentación de Carlos Adiego, Vocal asesor del Departamento de Innovación 
Pública, quien presentó el trabajo del INAP en formación basada en competencias. A continuación 
tomó la palabra la Directora del departamento, Lucía Escapa, quien introdujo a los asistentes en las 
tipologías, actividades y roles que ejercen los colaboradores del INAP. José Manuel Argilés tuvo una 
segunda sesión con la delegación salvadoreña, en este caso centrando su exposición en la utilización 
de las tecnologías en la formación, introduciendo los nuevos formatos en línea que el INAP está 
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usando y dedicando especial atención a las iniciativas que favorecen la creación de un verdadero 
entorno formativo, incluyendo actividades de aprendizaje informal, comunidades de aprendizaje, etc.   
 
Para finalizar, el miércoles empezó con la presentación de la Directora del Centro de Estudios y Gestión 
del Conocimiento, Ana Fernández, quien hizo una revisión del plan de publicaciones y líneas 
editoriales, continuando con la introducción de todas las herramientas de gestión de conocimiento que 
implementa el INAP a día de hoy, como el Banco del Conocimiento (BCI), el Banco de Innovación (BI), el 
proyecto Ágora y la Red Social Profesional del INAP. Posteriormente, intervino Luis Herrera, Vocal 
Asesor del Departamento de Innovación Pública, quien introdujo a los participantes en el trabajo de la 
Red de Escuelas e Institutos (REI) de las comunidades autónomas a modo de ejemplo de relaciones de 
cooperación entre diferentes niveles territoriales que resultó de gran interés para la delegación. 
 
Asimismo se coordinó una visita de estudio al Instituto Andaluz de Administración Pública, que se 
realizó el 27 de septiembre. 
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