ACUERDO DE FORMACION PARA EL EMPLEO
DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

BALANCE ANUAL
2022

; ' MINISTERIO I N A P
PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
‘ ¥ Y DE LA FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE

ADMINISTRACION PUBLICA




INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

MINISTERIO .
PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL SUBDIRECCION DE
Y DE LA FUNCION PUBLICA APRENDIZAJE

INDICE

1. INTRODUCCION. ..ottt ettt sttt ettt ettt ettt st et et saesaeneas 1
2. DISTRIBUCION DE FONDOS.......cuevieeereeceeteseeesesesssesesessesessssssssessssssssssssssssessssssassns 1
3. ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO .....cecvevereeereeceeeeseeeessae e ses e 5
4. INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA.......cocveveerreeeerereeieereeee e 9
5. ADMINISTRACION AUTONOMICA........oeeeeeeeereteteeeteteeeeeeae ettt enesaesaeaens evees 13
6. ADMINISTRACION LOCAL......ooveivrereeeeeeeeeeeeteseeaesessaeessae e sassss s s s aessnenes 16
7. FEDERACION ESPANOLA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS ......ooouveerererererereerererreeennns 20
8. ORGANIZACIONES SINDICALES .....cuvveieererieciereieessesesaeses s sesssasaesssasseses s ssassesans 24
9. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.......c.cvevuiterieiteietiesiessessesessseses s sesssasse s aesans 28
10. INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA FORMACION PARA EL

EMPLEO ... s 30



1. INTRODUCCION

Este informe ha sido elaborado por el INAP a partir de la informacion suministrada por los
promotores del sistema de formacion para el empleo de las Administraciones publicas, con la
finalidad de realizar por parte de la Comision General de Formacion para el Empleo de las
Administracion Publicas el balance anual de la aplicacion del Acuerdo de Formacion para el Empleo
de las Administraciones Publicas (AFEDAP?), conforme a lo dispuesto en el apartado 14 del articulo
19.b. del propio AFEDAP.bb

Es preciso aclarar que la informacion que contiene este informe se refiere exclusivamente a
las actividades formativas financiadas con fondos FEDAP, previstas en el articulo 6.7 de la Ley
30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacién Profesional para el
Empleo en el ambito laboral. Este balance no contiene informacion de la formacién que, en su caso,
los distintos promotores puedan realizar con sus fondos propios u otros.

Segun los articulos 7, 8 y 9 del acuerdo FEDAP, se distinguen tres tipos de planes que organizan los
recursos destinados a las actividades formativas de las Administraciones Pdblicas: unitarios,
interdepartamentales, agrupados o interadministrativos.

« Los planes unitarios se caracterizan por afectar al personal de una sola Administracién
Pudblica con, al menos, 200 empleados publicos, independientemente de las unidades u
drganos que incluyan.

« En la Administracion General del Estado, ademdas pueden existir planes
interdepartamentales, donde los Departamentos ministeriales y organismos podran
promover planes unitarios para mas de un Departamento, siempre que dichos planes tengan
un caracter transversal y estén destinados, al menos, a 200 empleados publicos y asi lo
justifiqguen en su solicitud; en este caso, seran denominados planes interdepartamentales

En la Administracién autondémica, los planes agrupados se caracterizan por afectar al
personal de dos o més Entidades Locales.

« Los planes interadministrativos se caracterizan por estar destinados a la formacion de
empleados publicos de varias Administraciones publicas.

2. DISTRIBUCION DE FONDOS

La Comisién General de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas aprob6
en su reunidn del 21 de diciembre de 2021 el Acuerdo para la Gestién de Fondos de formacion para
2022, de conformidad con lo previsto en el articulo 19.b).4 del AFEDAP Este acuerdo supone un hito
por cuanto sentd las bases de la ordenacion y objetivacion del reparto de los créditos que el SEPE
trasnfidere anualmente al INAP para esta finalidad. De este modo, y por consenso de sus miembros,
el sistema de promotores de la formacién ha podido introducir mejoras en el calendario y en la
gestién, contribuyendo asi a una politica de formacion més clara y eficaz.

El Acuerdo de Gestion es el instrumento de coordinacién de los promotores, tanto en lo que
se refiere al contenido de los planes como a su puesta en marcha, con el objetivo de que se
beneficien de los fondos el mayor nimero posible de empleados y empleadas publicas de las tres
Administraciones publicas.

Conforme al proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2022 la cantidad a
transferir al INAP por parte del Servicio Publico de Empleo Estatal para la financiacion de la formacion
para el empleo de las Administraciones Publicas ascendié a 73.868,02 miles de euros. En 2021
esta cuantia alcanzé los 65.488,53 miles de euros, por lo que supone un crecimiento del 11,34%.

1 EI AFEDAP es de 9 de marzo de 2018, y fue publicado mediante Resolucion de 21 de marzo de 2018, de la Secretaria
de Estado de Funcion Pablica (BOE nimero 74, de 26 de marzo de 2018).


https://www.boe.es/boe/dias/2018/03/26/pdfs/BOE-A-2018-4221.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2018/03/26/pdfs/BOE-A-2018-4221.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2018/03/26/pdfs/BOE-A-2018-4221.pdf

Los fondos se distribuyeron en funciéon del nimero de efectivos de cada una de las
Administraciones publicas.

Numero de Efectivos 2021

(Boletin estadistico del personal al servicio de las AA.PP de enero 2021?)

Administracién del Estado 514.514

19,780%

Administracion Autonémica 1.537.942 59,125%

Administracién Local 548.703 21,095%

Total 2.601.159 100,000%

a distribucion detallada de los fondos se refleja en las tablas siguientes:

REPARTO DE FONDOS ENTRE SECTORES 2022

En miles de Euros

Fondos totales 2022 73.868,02

Actividades complementarias 448,00
Fondos capacitacidn en negociaciéon

colectiva y didlogo social 8% 5.909,44

Fondos AA.PP. (% sobre fondos AA.PP.) 67.510,58

- Administracién del Estado 19,780% 13.353,59

- Administracién Autonémica 59,125% 39.915,63

- Administracién Local 21,095% 14.241,36

(4% Administracion
Financiacion F.E.M.P Local) 569,65
Administracién Local — 4% 13.671,71

De los 13.353.590 euros destinados a la Administracion General del Estado (AGE), un 30%,
4.006.080 euros, se reservaron para financiar planes de formacion del INAP, encargado de la
formacion trasversal. El resto, 9.347.510 euros, se distribuyd entre los promotores de la AGE
principalmente para la formacion de caracter especifico.

Para la Administracion autonémica se reservaron 39.915.630 euros y para la Administracion
Local 13.671.710 euros.

La Federacion Espafiola de Municipios y Provincias recibié un total 569.650 euros, y
5.909.440 de euros se destinaron a la financiacion de acciones de capacitacion relacionadas con la
negociacion colectiva y el dialogo social de las organizaciones sindicales de las administraciones
publicas.

2 http://www.mptfp.es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin.html



http://www.mptfp.es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin.html

El reparto de fondos entre Comunidades auténomas quedé como sigue:

Comunidad Auténoma
Andalucia

Efectivos

299.713

Porcentaje

19,4879%

REPARTO DE FONDOS ENTRE COMUNIDADES
AUTONOMAS 2022

Miles de euros

7.778,72

Aragon

C. F. Navarra

C. Madrid

C. Valenciana

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha

Castillay Leon

Catalufa

Ceuta

Extremadura

Galicia

llles Balears

La Rioja

Melilla

Principado de Asturias

55.414 3,6031% 1.438,20
28.212 1,8344% 732,21
205.881 13,3868% 5.343,43
162.073 10,5383% 4.206,43
72.298 4,7010% 1.876,43
24.233 1,5757% 628,95
76.375 4,9661% 1.982,25
97.201 6,3202% 2.522,75
211.437 13,7480% 5.487,60
1.581 0,1028% 41,03
53.550 3,4819% 1.389,82
99.405 6,4635% 2.579,95
32.071 2,0853% 832,36
12.525 0,8144% 325,07
1.297 0,0843% 33,65
43.571 2,8331% 1.130,85

Region de Murcia

Total

61.105
1.537.942

3,9732%
100,0000%

1.585,93
39.915,63




Comunidad Auténoma
Andalucia

Efectivos
117.008

2022

Porcentaje

21,3245%

REPARTO DE FONDOS ENTRE ENTIDADES LOCALES

Miles de euros
2.915,42

Aragon

C. F. Navarra

C. Madrid

C. Valenciana

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha

Castillay Lebdn

Catalufa

Extremadura

Galicia

llles Balears

La Rioja

Principado de Asturias

18.775 3,4217% 467,80

7.522 1,3709% 187,43
55.834 10,1756% 1.391,18
59.114 10,7734% 147291
33.547 6,1139% 835,87

6.333 1,1542% 157,80
33.351 6,0782% 830,99
35.641 6,4955% 888,05
89.900 16,3841% 2.239,99
24.105 4,3931% 600,61
27.508 5,0133% 685,40
15.905 2,8987% 396,30

2.387 0,4350% 59,47

8.994 1,6391% 224,09

Region de Murcia
Total

12.779
548.703

2,3289%
100,0001%

318,40
13.671,71

FONDOS A TRANSFERIR A LAS COMUNIDADES AUTONOMAS 2022

Comunidad Auténoma ‘
Andalucia

Fondos
autonémicos

7.778,72

Fondos
locales

2.915,42

Total a transferir

10.694,14

Aragoén

C. F. Navarra

C. Madrid

C. Valenciana

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha

Castillay Ledn

Catalufa

Extremadura

Galicia

llles Balears

La Rioja

Melilla

Principado de Asturias

1.438,20 467,80 1.906,00
732,21 187,43 919,64
5.343,43 1.391,18 6.734,61
4.206,43 1.472,91 5.679,34
1.876,43 835,87 2.712,30
628,95 157,80 786,75
1.982,25 830,99 2.813,24
2.522,75 888,05 3.410,80
5.487,60 2.239,99 7.727,59
41,03 0,00 41,03
1.389,82 600,61 1.990,43
2.579,95 685,40 3.265,35
832,36 396,30 1.228,66
325,07 59,47 384,54
33,65 0,00 33,65
1.130,85 224,09 1.354,94

|
|
|
|
|
|
|
|
|
Ceuta
|
|
|
|
|
Regién de Murcia

Total

1.585,93
39.915,63

318,40
13.671,71

1.904,33
53.587,34




Para la financiacion de actividades complementarias se reservé un total de 448.000 euros, con la
distribuciéon que muestra la tabla siguiente:

Actividades financiadas con cargo a la dotacion para actividades
complementarias
(Miles de euros)

Desarrollo y mantenimiento portal FEDAP
Contrato apoyo convocatoria capacitacion
en negociacion colectiva y dialogo social
Participacion congreso CLAD

Encuentro de técnicos

Actividades no tasadas

Total

3. ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO

De los 13.353.590 euros destinados a los promotores de la Administracion General del
Estado (AGE), la Comision Paritaria de Formacion para el Empleo de la Administracién General del
Estado aprobo, en su reunion de 21 de diciembre de 2021, la asignacion de 9.347.510 euros. Estos
créditos deben, salvo causas justificadas, destinarse de manera prioritaria a la formacion de caracter
especifico.

Instruido el procedimiento y de acuerdo con las propuestas formuladas por las comisiones
correspondientes en su reunion de 16 de marzo de 2022, y una vez validadas las adaptaciones de
los planes presentados por aquellos promotores en los que la ayuda propuesta era inferior a la que
figuraba en la solicitud presentada, se concedieron fondos por importe total de 8.335.642,61 euros.

%

Ejecutado Remanente

Tipo de Planes Ejecucion
9 Interadministrativos 895.458,64 832.675,89 62.782,75 92,99%
54 Unitarios/interdepartamentales 7.440.183,97| 6.135.070,44| 1.305.113,53 82,46%
63 Total | 8.335.642,61| 6.967.746,33| 1.367.896,28 83,59%




En 2022 se realizaron 1.528 actividades formativas, desarrolladas en 2.635 ediciones,
estructuradas en 75.461 horas de formacion,y con 133.127 participantes. En 2021 se realizaron
1.447 actividades formativas, que se desarrollaron en 2438 ediciones, estructuradas en 71.288
horas, y con 146.459 participantes.

Hombres \ Mujeres Total
76.078 57.049 133.127
57,15% 42,85%

Participantes

B Hombres M Mujeres

En cuanto al nmero de participantes por su grupo o categoria profesional, el 90,77% eran
personal funcionario, con una clara preponderancia del grupo C (65,47% del total); el 8,52% eran
personal laboral; y solo el 0,71% era personal estatutario del Sistema Nacional de Salud.

GRUPO O CATEGORIA NUMERO PORCENTAJE
P. Funcionario A1 13.010 9,77%
P. Funcionario A2 19.988 15,01%
P. Funcionario B 148 0,11%
P. Funcionario C1 46.206 34,71%
P. Funcionario C2 40.946 30,76%
Otros funcionarios 538 0,40%
P. Laboral G1 3.627 2,72%
P. Laboral G2 1.323 0,99%
P. Laboral G3 2.123 1,59%
P. Laboral G4 2.841 2,13%
P. Laboral G5 1.430 1,07%
P. Estatutario N1 32 0,02%
P. Estatutario N2 120 0,09%
P. Estatutario N3 271 0,20%
P. Estatutario N4 131 0,10%
P. Estatutario N5 393 0,30%
TOTAL 133.127 100,00%




Categoria profesional

0,71%
852% ;"

|

\

m P. Funcionario mP.Llaboral mP. Estatutario

Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, tras haber superado la pandemia de la
COVID 19, se vuelve a la formacion presencial, aunque manteniendo un gran porcentaje de esta en
linea.

Presencial En linea Mixta Total
659 762 107 1.528
43,13% 49,87% 7,00%
Modalidad

MW Presencial mEnLlinea m Mixta



AREA FORMATIVA

NO

Actividades

Las actividades realizadas en el afio se correspondieron con la siguiente clasificacion por areas
formativas, entre las que destacan las “especificas de determinados colectivos”, lo cual es coherente
con lo dicho anteriormente para los promotores de la AGE a diferencia del INAP:

NUmero

Formativas

Participantes

Especificos determinados colectivos 662 71.994
Tecnologias informacion y comunicacion 199 14.804
Econdmico-presupuestaria 53 10.417
Prevencion de Riesgos Laborales. 86 8.084
Juridico-procedimental 124 7.740
Administracion Electronica 93 4777
Informacién y atencién al publico 23 3.679
Recursos Humanos 74 3.231
Politicas de Igualdad 54 2.040
Idiomas/Lenguas 49 1.948
Innovacioén y creatividad en organizaciones 58 1.917
Direccién y Gerencia Publica 16 1.037
Transparenciay buen gobierno 11 444
Responsabilidad Social y Medio Ambiental 10 361
Urbanismo y Medio Ambiente 5 294
Unién Europea 7 153
Utilizacidn eficiente de recursos publicos 2 133
Evaluacion del Desempefio 2 74
Negociacién Colectiva y Didlogo Social 0 0

133.127




4. INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

De los 13.353.590 euros reservados para la Administracién General del Estado (AGE), la
Comisién Paritaria de Formacion para el Empleo de la Administracién General del Estado, en su
reunién de 21 de diciembre de 2021, atribuy6 al INAP la gestién de 4.006.080 euros (el 30% del
total), tanto para la formacion por via telematica a todos los departamentos ministeriales relativa a
los médulos comunes, como para formacion de caracter interadministrativo.

El Instituto Nacional de Administracion Publica tramitd tres planes de formacién, dos de
caracter interadministrativo y uno interdepartamental.

PLANES Fondos I_mporte Remanente : v .
ejecutado Ejecucidn
Interadministrativo General 1.206.080,00 629.045,37 577.034,63 52,16%
Interdepartamental 2.100.000,00 1.099.754,11 | 1.000.245,89 52,37%
Interadministrativo Local 700.000,00 321.717,21 378.282,79 45,96%
Total 4.006.080,00 2.050.516,69 | 1.955.563,31 50,16%

Los tres planes del INAP incluyeron 213 actividades formativas, que se desarrollaron en

245 ediciones, estructuradas en 11.893 horas de formacidn, y que contaron con un total de 46.849
participantes.

PLANES Actividades Participantes Hombres \WEES
Interadministrativo General 90 11.729 5.108 6.621
Interdepartamental 55 32.612 12.959 19.653
Interadministrativo Local 68 2.508 889 1.619
Total 213 46.849 18.956 27.893

En estas actividades habia 46.849 participantes, 59,54 % mujeres y 40,46 % hombres.

Participantes

B Hombres M Mujeres



En cuanto a la distribucion por subgrupos profesionales, destaca el peso relativo del
personal funcionario (91,55%) frente al personal laboral.

Plan ~ FunAl FunA2 FunB FunCl | FunC2 Otrofun Subtotal |
Interadministrativo General 2.439| 2412 0| 3.653 1.869 445| 10.818
Interdepartamental 2.112 4.408 0| 14.020 9.026 943| 30.509
Interadministrativo Local 1.552 268 0 179 95 280 2.374
Subtotal 6.103| 7.088 0| 17.852| 10.990| 1.668| 43.701
Pla ab ab ab ab G4 ab Otro lab ptota

Interadministrativo General 286 169 247 113 96 286 911
Interdepartamental 265 198 793 486 361 265 2.103
Interadministrativo Local 50 54 14 11 5 50 134
Subtotal 601 421 1.054 610 462 601 3.148

OTA 46.849

Categoria profesional

6,60%1/85%

Hm P. Funcionario mP. Laboral m No informado



Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, la formacién en linea acumula un mayor
namero de actividades (65,73%), condicionada fuertemente adn por la virtualizacién de las
actividades formativas que causoé la pandemia de la COVID, aunque puede observarse un aumento
de las actividades presenciales como consecuencia de la vuelta a la normalidad.

Presencial En linea
N° % N° % N° %
Interadministrativo General 7| 3,29% 79 |37,09% 4| 1,88% 90 | 100,00%
Interdepartamental 6| 2,82% 45(21,13% 4| 1,88% 55 | 100,00%
Interadministrativo Local 42 (19,72% 16| 7,51% 10| 4,69% 68 | 100,00%
Total 55|25,82% | 140 |65,73% 18| 8,45% 213 100,00%
Modalidad
8,45%

m Presencial m Enlinea m Mixta



Las actividades formativas se encuadraron en las areas siguientes:

AREA FORMATIVA

Interdep

PLANES

Interad.

General

Local

Interad. Total

Administracion Electronica 32 7 3 42
Econdmico-presupuestaria 3 2 21 26
Tecnologias informacién y Comunicacién 0 25 0 25
Juridico-procedimental 0 4 16 20
Direccion y Gerencia Publica 2 15 2 19
Idiomas/Lenguas 7 9 0 16
Especificos determinados colectivos 11 0 3 14
Transparencia y buen gobierno 0 11 2 13
Recursos Humanos 0 2 10 12
Politicas de Igualdad 0 8 0 8
Responsabilidad Social y Medio Ambiental 0 2 5 7
Innovacién y creatividad en organizaciones 0 3 2 5
Urbanismo y Medio Ambiente 0 0 2 2
Unién Europea 0 1 0 1
Informacién y atencién al publico 0 1 0 1
Utilizacidn eficiente de recursos publicos 0 0 1 1
Negociacién Colectiva y Didlogo Social 0 0 1 1
Evaluacion del Desempefio 0 0 0 0
Prevencion de Riesgos Laborales. Salud Laboral 0 0 0 0

Total 55 90 68 213

En el Plan interadministrativo General destacan las actividades formativas desarrolladas en el area
de Tecnologias de la informaciéon y comunicaciéon, en el plan Interdepartamental destacan las
actividades formativas desarrolladas en el area de Administracion electrénica y los cursos selectivos
que se incluyen en el area “especificos determinados colectivos”y en el plan Interadministrativo Local
destacan las actividades desarrolladas en las &reas “juridico-precedimental” asi como en el area

“econdmico-presupuestaria”.




5. ADMINISTRACION AUTONOMICA

Segun la informacién remitida por las Comunidades Autbnomas al INAP el porcentaje de
ejecucién agregado ascendio al 89,16%:

Fondos Fondos )
Remanente

Transferidos Ejecutados Ejecucion

39.915.630 | 35.587.792,78 | 4.327.837,22 89,16%

Con estos fondos se financiaron fundamentalmente planes de formacién unitarios.

Tipo de Plan Niumero

Unitarios 28
Agrupados 4
Interadministrativos 3
Total 35

Los 35 planes autonémicos incluyeron 19.460 actividades formativas y tuvieron 1.039.192
participantes.

Hombres \ Mujeres Total

344.248 694.944| 1.039.192
33,13% 66,87% 100%

Participantes

H Hombres M Mujeres



Segun la informacién disponible, la presencia de personal funcionario (67,65 %) es menor
gue en el caso de la AGE y del INAP, lo que es coherente con la diferente composicion de la
estructura de personal en las Comunidades Autbnomas.

Perfil Ndmero Porcentaje ‘
P. Funcionario Al 174.310 22,53%
P. Funcionario A2 212.715 27,50%
P. Funcionario B 10.196 1,32%
P. Funcionario C1 60.056 7,76%
P. Funcionario C2 65.992 8,53%
P. Laboral G1 8.580 1,11%
P. Laboral G2 16.164 2,09%
P. Laboral G3 22.658 2,93%
P. Laboral G4 21.005 2,72%
P. Laboral G5 28.902 3,74%
P. Estatutario N1 19.184 2,48%
P. Estatutario N2 41.791 5,40%
P. Estatutario N3 8.098 1,05%
P. Estatutario N4 56.874 7,35%
P. Estatutario N5 8.222 1,06%
S:(;?;sionales el A0
Sin informar 265.573 34,33%
[ora | 7mse]

Categoria profesional

m P. Funcionario mP.Llaboral mP. Estatutario



Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo de las acciones formativas, es algo
superior la modalidad en linea (45,48%).

Presencial ‘ En linea Mixta Total
8.850 6.236 4.374 19.460
45,48% 32,05% 22,48%

Modalidad

B Presencial M En linea Mixta

Las acciones formativas se encuadraron en las siguientes areas:

N° Acciones Numero
AR FOIRGE I Formativas Participantes

Especificos determinados colectivos 551 41.115
Tecnologia de la informacién y la comunicacion 463 19.834
Prevencion de riesgos laborales. Salud laboral. 329 18.791
Idiomas/lenguas 9.364 361.907
Juridico procedimental 77 11.263
Informacion y atencion al pablico 689 38.196
Direccion y gerencia publica 720 37.675
Unién europea 474 19.079
Recursos humanos 646 45477
Politicas de igualdad 522 35.718
Innovacion y creatividad en organizaciones 962 57.674
Administracion electronica 659 35.794
Econdmico presupuestaria 195 9.332
Responsabilidad social y medioambiental 1.897 130.466
Transparencia y buen gobierno 108 13.589
Utilizacion eficiente de recursos publicos 77 5.415
Urbanismo y medio ambiente 79 3.455
Evaluacion del desempefio 67 5.610
Negociacion colectiva y didlogo social 144 356
Otras 202 13510

TOTAL 18.225 904.256



6. ADMINISTRACION LOCAL

A raiz de las sentencias del Tribunal Constitucional 225/2012 y 7/2013, se declaré la
titularidad de las Comunidades Auténomas en lo referente a las competencias de aprobacion,
seguimiento y control, modificacion y resolucion de discrepancias en la negociacién de los planes de
formacién promovidos por las Entidades Locales y Federaciones o Asociaciones de Entidades
Locales de ambito autonémico destinados a los empleados publicos que prestan sus servicios en las
mismas.

Por ello, el Acuerdo FEDAP atribuyé a la Comisién Paritaria de Formacion para el Empleo
de cada Comunidad Autonoma las citadas competencias, sin perjuicio de las que, por razones de
interés general, corresponden a la Comisién General de Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas.

De acuerdo con la informacion remitida por las Comunidades Autonomas al INAP:

Fondos Fondos )

Transferidos Ejecutados = Remanente Ejecucion
13.671.710,00 | 13.071.677,74 | 600.032,26 95,61%

Con estos fondos se financiaron los siguientes planes de formacion:

Tipo de Plan Nimero

Unitarios 65
Agrupados 55
Interadministrativos 9
Total 129

Los 129 planes de ambito local incluyeron un total de 5.026 actividades formativas, y
contaron con un total de 252.897 participantes.

Hombres \ Mujeres Total
108.192 144.705 252.897
42,78% 57,22%

Participantes

B Hombres M Mujeres



En cuanto a la distribucion por colectivo profesional, el personal funcionario representa el
65,28%, el personal laboral el 15,29% y el personal estatutario el 1,60%.

PERFIL NUMERO PORCENTAJE
P. Funcionario Al 22.519 8,90%
P. Funcionario A2 25.440 10,06%
P. Funcionario B 3.815 1,51%
P. Funcionario C1 56.786 22,45%
P. Funcionario C2 44.825 17,72%
Otros funcionarios 11.722 4,64%
P. Laboral G1 4.794 1,90%
P. Laboral G2 6.462 2,56%
P. Laboral G3 5.225 2,07%
P. Laboral G4 11.923 4,71%
P. Laboral G5 10.250 4,05%
P. Estatutario N1 1.293 0,51%
P. Estatutario N2 731 0,29%
P. Estatutario N3 864 0,34%
P. Estatutario N4 821 0,32%
P. Estatutario N5 358 0,14%
Sin datos 45.069 17,82%

Categoria Profesional

1,61%

Hm P. Funcionario ®P.Laboral mP. Estatutario



Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo de las acciones formativas, prevalecio la
formacion en linea (48,79%).

Presencial En linea Mixta

2.004 2.452 570 5.026
39,87% 48,79% 11,34%

Modalidad

W Presencial mEnlinea m Mixta



Las acciones formativas se encuadraron en las siguientes areas:

N° de acciones

Actividades formativas clasificadas por areas

N° de
Participantes

formativas

Administracién Electronica. 247 14.794
Direccién y Gerencia Publica 77 3.478
Econdémico Presupuestaria 223 11.249
Especificos determinados colectivos 1.351 74.934
Evaluacion del desempefio 34 3670
Idiomas/lenguas 118 7.788
Informacién y atencién al publico 165 6.143
Innovacién y creatividad en organizaciones 51 3.081
Juridico procedimental 539 28.551
Politicas de igualdad 303 16.158
Prevencion de riesgos laborales. Salud laboral. 354 15.552
Recursos humanos 220 9.990
Responsabilidad social y medioambiental. 153 9.253
Tecnologia de la informacién y la comunicacion. 274 13.509
Transparencia y buen gobierno 51 1.919
Unién Europea 47 2.228
Urbanismo y medioambiente 128 4.233
Utilizacidn eficiente de recursos publicos. 55 3.233
Negociacién colectiva y didlogo social 2 111
TOTAL 4392 229.874 |



7. FEDERACION ESPANOLA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS

En el acuerdo de gestion de fondos para 2022 se destinaron 569.650 euros a la financiacion
de este plan. En 2022 la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) promovié un plan
de formacion de caracter interadministrativo, al ser sus destinatarios el conjunto de empleados de la
administracion local de todo el territorial del Estado.

‘ Importe Importe  Remanente %

Plan FEMP subvencionado ejecutado Ejecucion
Interadministrativo 569.650 569.650 0 100%

Se realizaron 70 actividades formativas, desarrolladas en 102 ediciones, estructuradas en
2.835 horas y en las que participaron 6.477 participantes.

Hombres \ Mujeres Total

2.402 4.075 6.477
37,09% 62,91% 100,00%

Participantes

B Hombres M Mujeres



En cuanto a la distribucion por grupo profesional, destaca el personal funcionario (76,12%),
mientras que el personal laboral supone el 23,50% y el personal estatutario del Sistema Nacional de

Salud el 0,39%.

Perfil Numero ‘ Porcentaje ‘
P. Funcionario Al 2.320 35,82%
P. Funcionario A2 1.383 21,35%
P. Funcionario B 66 1,02%
P. Funcionario C1 684 10,56%
P. Funcionario C2 477 7,36%
Otro P. Funcionario 0 0,00%
P. Laboral G1 649 10,02%
P. Laboral G2 507 7,83%
P. Laboral G3 160 2,47%
P. Laboral G4 100 1,54%
P. Laboral G5 106 1,64%
P. Estatutario N1 7 0,11%
P. Estatutario N2 2 0,03%
P. Estatutario N3 0 0,00%
P. Estatutario N4 15 0,23%
P. Estatutario N5 1 0,02%

TOTAL

6.477 100,00%

Categoria profesional

0,39%

m P. Funcionario

m P. Loboral

P. Estatutario



El plan se desarroll6 combinando las modalidades en linea y mixta.

Presencial En linea Mixta Total
9 38 23 70
12,86% 54,29% 32,86% 100,00%

Modalidad

MW Presencial ®m Enlinea m Mixta




Las acciones formativas se encuadraron en las siguientes areas, donde podemos destacar
que un 21,38% de las actividades formativas estan incluidas en el area de urbanismo y medio
ambiente que en el ambito de las competencias de las entidades locales es de especial importancia:

NO
AREA FORMATIVA Actividades Numero
Formativas Participantes

Urbanismo y Medio Ambiente 15 1.385
Utilizacidn eficiente de recursos publicos 8 1.393
Direccion y Gerencia Publica 13 581
Unién Europea 3 545
Politicas de Igualdad 9 543
Tecnologias informacién y comunicacion 4 372
Juridico-procedimental 2 337
Especificos determinados colectivos 5 329
Recursos Humanos 2 212
Informacién y atencién al publico 1 210
Innovacién y creatividad en organizaciones 1 154
Transparencia y buen gobierno 1 121
Econdmico-presupuestaria 1 120
Administracion Electronica 2 102
Responsabilidad Social y Medio Ambiental 3 73
Evaluacion del Desempefio 0 0
Idiomas/Lenguas 0 0
Prevencion de Riesgos Laborales. Salud Laboral 0 0
Negociacién Colectiva y Didlogo Social 0 0

Total 70 6.477]



8. ORGANIZACIONES SINDICALES

La Resolucion del Instituto Nacional de Administracién Publica, de 13 de abril de 2021,
cuyo extracto se publicé en el BOE 10 de mayo de 2021, llevé a cabo la convocatoria
correspondiente a 2021 para la concesion de subvenciones destinadas a la financiaciéon de planes
de formacién de ambito estatal dirigidos a la capacitacion para el desarrollo de las funciones
relacionadas con la negociacion colectiva y el didlogo social, en el ambito de las Administraciones
Publicas.

Instruido el procedimiento segun lo establecido en la referida Convocatoria, la Comision
General de Formacién para el Empleo, en su reunién de fecha 22 de octubre de 2021, dio la
conformidad los planes presentados y el 28 de octubre, INAP resolvié conceder un total de
9.946.650,33 euros, para el desarrollo de planes de formacién promovidos por las Organizaciones
Sindicales en concepto de subvenciones, segun la relacién de entidades y cuantias siguientes:

Organizacion sindical beneficiaria Importe
UGT-Servicios Publicos 3.028.854,30
CCOO - Federacién de Sanidad y Sectores Sociosanitarios 794.551,52
CCOO - Federacion de Servicios a la Ciudadania 1.172.624,91
CCOO - Federacion de Ensefianza 785.282,00
CSIF - Central Sindical Independiente de Funcionarios 2.731.857,60
FEDECA - Federacion Espafiola de Asociaciones de los Cuerpos Superiores de la

Administracion Civil del Estado 446.800,00
USO - Federacién de Empleados Publicos 349.680,00
CSL - Confederacion de Seguridad Local 269.000,00
AMYTS - Asociacion de Médicos y Titulados Superiores 54.600,00
Coalicion Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid CSIT - Unién Profesional 313.400,00

9.946.650,33 ‘

Ademas, se acordd desestimar las solicitudes presentadas por las organizaciones
sindicales siguientes por no haber alcanzado la puntuacién minima requerida por la convocatoria en
el criterio de calidad técnica:

Organizacion Sindical

Sindicato Andaluz de Funcionarios

Sindicato Profesional de Médicos de |la Regién de Murcia

De acuerdo con el articulo 16 de la Convocatoria, los planes de formacién que se financien
al amparo de esta convocatoria se podran ejecutar durante el periodo comprendido entre la fecha de
concesion de la ayuda (28/10/2021) y el 31 de diciembre de 2022. Finalizado el periodo de ejecucién,
el importe ejecutado ha sido el siguiente:

Importe Importe Remanente %
Organizacion sindical subvencionado ejecutado Ejecucion
UGT-Servicios Publicos 3.028.854,30 2.797.127,72 231.726,58 92,35%
CCOO - Federacion de Sanidad y Sectores
Sociosanitarios 794.551,52 721.468,92 73.082,60 90,80%
CCOO - Federacion de Servicios a la
Ciudadania 1.172.624,91 922.087,59 250.537,32 78,63%
CCOO - Federacion de Ensefianza 785.282,00 172.044,22 613.237,78 21,91%
CSIF - Central Sindical Independiente de
Funcionarios 2.731.857,60 2.349.899,62 381.957,98 86,02%

FEDECA - Federacién Espafiola de
Asociaciones de los Cuerpos Superiores de la

Administracion Civil del Estado 446.800,00 275.071,49 171.728,51 61,56%
USO - Federacion de Empleados Publicos 349.680,00 320.133,76 29.546,24 91,55%
CSL - Confederacion de Seguridad Local 269.000,00 197.619,90 71.380,10 73,46%
AMYTS - Asociacion de Médicos y Titulados

Superiores 54.600,00 46.268,17 8.331,83 84,74%



https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2021-23137
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2021-23137
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2021-23137
https://sede.inap.gob.es/documents/59312/1749140/2021%2BResoluci%C3%B3n%2Bdefinitiva%2Bconcesi%C3%B3n%2BPlanes%2BFormaci%C3%B3n%2Bnegociaci%C3%B3n%2Bcolectiva%2By%2Bdi%C3%A1logo%2Bsocial.pdf/e97965ab-4581-f38a-4586-ce6f18326cea

Coalicion Sindical Independiente de
Trabajadores de Madrid CSIT - Unién
Profesional

313.400,00 313.400,00 100,00%

‘ 9.946.650,33  8.115.121,39 1.831.528,94 81,59% ‘

Se realizaron 462 actividades formativas, desarrolladas en 1.155 ediciones, estructuradas
en 53.490 horas y en las que participaron 36.535 participantes.

Hombres \ Mujeres Total
17.053 19.482 36.535

46,68% 53,32% 100,00%

Participantes

B Hombres M Mujeres



En cuanto a la distribucion por grupo profesional, destaca el personal funcionario (58,60%),
mientras que el personal laboral supone el 20,90% y el personal estatutario del Sistema Nacional de
Salud el 20,50%.

Perfil Numero Porcentaje

P. Funcionario Al 3.025 8,28%
P. Funcionario A2 2.812 7,70%
P. Funcionario B 3.176 8,69%
P. Funcionario C1 7.483 20,48%
P. Funcionario C2 3.433 9,40%
Otro P. Funcionario 1.480 4,05%
P. Laboral G1 596 1,63%
P. Laboral G2 998 2,73%
P. Laboral G3 2.095 5,73%
P. Laboral G4 2.168 5,93%
P. Laboral G5 1.780 4,87%
P. Estatutario N1 847 2,32%
P. Estatutario N2 1.477 4,04%
P. Estatutario N3 1.764 4,83%
P. Estatutario N4 2.275 6,23%
P. Estatutario N5 1.126 3,08%
TOTAL 36.535 100,00%

Categorias profesionales

m P. Funcionario mP.Llaboral mP.Estatutario m



Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, la mayoria de las actividades formativas
se desarrollaron en formato en linea.

Presencial  En linea Total

183 279 462
39,61% 60,39% 100%
Modalidad

m Presencial mEnlinea m

Todas las actividades formativas se integran en el area negociacion colectiva y didlogo
social.



9. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

En la reunién de 21 de diciembre de 2021, la Comision General de Formacion para el Empleo
de las Administraciones Publicas, aprobé destinar 448.000 euros, gestionados por el INAP, para
cubrir los costes de las actividades complementarias de interés general a que hace referencia el
articulo 17 del AFEDAP. En concreto, las actividades complementarias que se acord6 financiar
fueron las siguientes:

Actividades financiadas con cargo a la dotacion para actividades
complementarias

(Miles de euros)

Desarrollo y mantenimiento portal FEDAP 400.000
Contrato apoyo convocatoria capacitacién

en negociacién colectiva y dialogo social 12.000
Participacion congreso CLAD 10.000
Encuentro de técnicos 20.000
Actividades no tasadas 6.000
Total 448.000

Desarrollo y mantenimiento del portal FEDAP.

El importe certificado para gastos de desarrollo y mantenimiento tecnologico del portal FEDAP en
2022 ascendi6 a 400.000 euros.

Contrato de apoyo a la convocatoria de capacitaciéon en negociacion colectiva y dialogo

social.

El citado contrato tuvo por objeto el estudio de las solicitudes derivadas de la convocatoria
correspondiente a 2022 para la concesién de subvenciones destinadas a la financiaciéon de planes
de formacién de &mbito estatal dirigidos a la capacitacion para el desarrollo de las funciones
relacionadas con la negociacion colectiva y el didlogo social, en el ambito de las Administraciones
publicas, con el objeto de:

a. Determinar si las entidades solicitantes retinen los requisitos para ostentar la condicién de
beneficiario conforme lo dispuesto en el articulo 2 de esta convocatoria y si las solicitudes cumplen
con los requisitos establecidos en el articulo 9, incluyendo la verificacion de que tengan por objeto la
financiacion de planes de formacion compuestos exclusivamente por actividades formativas dirigidas
a la capacitacién para el desarrollo de las funciones relacionadas con la negociacién colectiva y el
didlogo social.

b. Determinar la cuantia individualizada de la subvencién a conceder, teniendo en cuenta los
criterios desarrollados en la convocatoria 'y en este contrato.

c. Finalmente, presentar las conclusiones obtenidas de todas las actuaciones anteriores y
realizar recomendaciones de cara a futuras convocatorias.

Este contrato tuvo un coste de 9.917,36 euros mas 21% de IVA, 12.000 euros.



Participacion en el XXVII Congreso del CLAD

El Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD) y el Gobierno de
Colombia, a través del Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica (DAFP) y la Escuela
Superior de Administracién Publica (ESAP), celebraron el “XXVII Congreso Internacional del CLAD
sobre la Profesionalizacién como pilar de la administracién publica del siglo XXI, en especial en
entornos digitales” en Sucre, Bolivia, del 22 al 25 de noviembre de 2022.

Este Congreso, que se celebra anualmente, se ha consolidado como un foro internacional
de referencia imprescindible en su area y constituye el programa vertebral del trabajo del CLAD,
porque significa la actividad de mas amplia convocatoria internacional en que son presentadas y
discutidas las experiencias e investigaciones que realizan sobre la reforma del Estado y de la
administracion publica.

En el Congreso se dan cita ministros y secretarios de Estado responsables de las politicas
publicas en cuestién, asi como parlamentarios, investigadores y docentes universitarios y de
instituciones especializadas, consultores y funcionarios publicos provenientes de paises de la region
y de otras partes del mundo; permitiendo de ese modo la exposicidén de perspectivas diversas.

El Congreso se organiza en conferencias plenarias, presentaciones especiales y paneles
que se refieren a alguna de las grandes areas tematicas. En 2022 se realiz6 en Bolivia siendo el
tema principal del Congreso la inteligencia artificial, la innovacién y su acercamiento al ciudadano.

En representacion de la Comisibn General de Formacién para el Empleo de las
Administraciones publicas, se presenté el panel coordinado por el INAP sobre Ia
“Profesionalizacion como pilar de la Administracién Publica del siglo XXI, en especial en
entornos digitales”,siendo sus participantes:

- lIsrael Pastor Sainz-Pardo (Coordinador)
Subdirector de Aprendizaje. Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).
- Ismael Pefia L6pez
Director de la Escola d’Administracié Publica de Catalunya.
- Francisco Javier Raedo Aparicio
Director de la Escuela de Administracion Publica de Castillay Le6n
- Maria Eugenia Simarro Ossorio

Directora General. Organizacion y Recursos. Federacion Espafiola de Municipios vy
Provincias (FEMP).

- Carlos Martinez Navarrete

Presidente del Sector de Administracién General del Estado. (CSIF). En linea

Encuentro de Personal Técnico

El encuentro de técnicos no pudo celebrarse.



10. INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO Y

EVALUACION DE LA FORMACION PARA EL EMPLEO

1. Porcentaje ejecucion de los fondos recibidos.

Presupuesto ejecutado
% = ——x 100
Presupuesto recibido

Tasade Tasa Tasa
Variacién Variaciéon Variacion

% de ejecucién 2019 2020 2021 2022 19-20 20-21 21-22
Administracién General del Estado 78,96% | 66,55% | 84,82% | 83,59% | -15,72% 27,45% -1,47%
Instituto Nacional de Administracion Publica 74,35% | 25,84% | 53,51% | 50,16% | -65,25% | 107,08% -6,68%

Administracion de las Comunidades Auténomas | 83,73% | 77,99% | 77,45% | 89,16% -6,86% -0,69% 11,71%

Entidades Locales 82,96% | 85,74% | 88,08% | 95,61% 3,35% 2,73% 7,53%

Federacion Espafiola de Municipios y Provincias | 37,64% | 17,35% | 100,00% | 100,00% | -53,91% | 476,37% 0,00%

Organizaciones Sindicales 81,59%

2. Coste medio por persona formada.

Presupuesto ejecutado
X =

N@ Participantes

Coste medio por personaformada Ezt?rlogs Ezl?rzoos EZL?rzols EZL?rzozs \;r;?:ccijc'?n vaIiaasc?én variii?én
19-20 20-21 21-22

Administracién General del Estado 60,93 | 28,70 | 44,14 | 52,34 -52,90% 53,80% 15,67%
Instituto Nacional de Administracién Publica 136,94 | 93,57 | 79,27 | 43,77 -31,67% | -1528% | -81,11%
Administracion de las Comunidades Auténomas | 34,48 | 31,47 | 24,68 | 34,25 -8,73% -21,58% 38,78%
Entidades Locales 59,03 | 33,89 | 50,28 | 51,69 -42,59% 48,36% 2,8%
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias | 62,99 | 45,04 | 99,54 | 87,95 -28,50% | 121,00% -13,18
Organizaciones Sindicales 222,12
Promedio ‘ ‘



3. Coste medio por hora de formacién

00000000000

©0/900060.00

N2 horas de formacion

Media horas de formacién EZL(J)rlogs Ezt?rzoos Ezt?rzols Ezt?rzozs v-;?isai?éen vzarlisizidéen vzarlisizidéen
19-20 20-21 21-22

Administracién General del Estado 117,88 | 91,10 90,68 | 97,74 | -22,72% -0,46% 7,22%
Instituto Nacional de Administracién Publica 154,05 | 117,77 | 156,98 | 172,41 | -23,55% 33,29% 8,95%
Administracién de las Comunidades Auténomas 59,68 | 66,42 | 58,88 | 98,49 11,29% -11,35% 67,27%
Entidades Locales 74,51 | 80,70 | 75,60 | 96,78 8,31% -6,32% 28,02%
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias | 1791,76 | 111,76 | 221,58 | 200,93 | -93,76% 98,26% -10,28%
Organizaciones Sindicales 151,71

Promedio

4. Coste medio por accién formativa (edicion).

Presupuesto ejecutado

X = - -
N2 acciones formativas

Tasade Tasade Tasade
Coste medio accion formativa® EZOZO EZOZI EZOZZ Variacién  variaciéon variacion
uros Euros Euros 19-20 20-21 21.22

Administracién General del Estado 4,627 | 2.611| 2.652| 2.644 -43,57% 1,57% -0,30%
Instituto Nacional de Administracién Publica 15.950 | 8.786 | 8.561 | 8.369 -44,92% -2,56% -2,29%
Administracion de las Comunidades
Autdnomas 1.368| 1.344| 1.101| 1829 -1,75% | -18,08% 66,10%
Entidades Locales 2447 | 1.731| 1.776 | 2.601 -29,26% 2,60% 46,44%
Federacién Espafiola de Municipios y
Provincias 6.335| 3.455| 6.644 | 5.584 -45,46% 92,30% | -18,98%
Organizaciones Sindicales 7.026

Promedio




Distribucion porcentual de las actividades formativas segin modalidad de
imparticion

Actividades modalidad imparticién

% = x
N? actividades formativas

En Linea Mixta

Distribucién % Modalidad PresenCiaI

de imparticion

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 ‘

Administracién General del
Estado 83,60% | 36,15% | 29,65% | 43,13% | 13,70% | 55,83% | 62,61% | 49,87% [ 2,70% | 3,85% | 6,50% | 7,00%

Instituto Nacional de
Administracién Publica 48,60% | 25,76% | 8,24% | 25,82% | 34,60% | 65,15% | 84,62% | 65,73% [ 16,90% | 9,09% | 7,14% | 8,45%

Administracion de las
Comunidades Auténomas 53,99% | 37,27% | 37,27% | 45,48% | 31,38% | 43,17% | 43,17% | 32,05% | 14,63% | 13,86% | 13,86% | 22,48%

Entidades Locales 62,98% | 29,55% | 30,70% | 39,87% | 30,35% | 64,50% | 55,09% | 48,79% | 6,59% | 5,95% | 14,21% | 11,34%

Federacion Espafiola de
Municipios y Provincias 39,29% | 0,00% | 3,92% | 12,86% | 60,71% | 100,00% | 45,10% | 54,29% | 0,00% | 0,00% | 50,98% | 32,86%

Organizaciones sindicales 39,61% 60,39% 0,00%

Promedio

6. Mediade empleados que han recibido formacion

S Colectivo profesional
% = — x
N¢ Participantes

Funcionario Laboral Estatutario
Media tipo de empleado

2019 ‘ 2020 2021

2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Administraciéon General del Estado 91,50% | 91,78% | 94,65% | 90,77% | 8,20% | 8,20% 5,02% | 8,52% | 0,30% 0,20% 0,33% | 0,71%

Instituto Nacional de Administracién Publica 91,89% | 92,43% | 93,90% | 91,55% | 8,11% | 8,11% 6,10% | 6,60% [ 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

Administracién de las Comunidades Auténomas | 49,10% | 51,45% | 55,15% | 67,64% | 17,23% | 17,23% | 17,25% | 12,59% | 16,11% | 20,85% | 27,60% | 17,34%

Entidades Locales 64,45% | 65,89% | 67,39% | 65,28% | 31,17% | 31,17% [ 29,53% | 15,29% | 1,63% 1.07% 3,07% | 1,60%

Federacién Espafiola de Municipios y Provincias | 79,40% | 81,81% [ 82,00% | 76,12% | 20,45% | 20,45% | 17,77% | 23,50% | 0,10% 0,26% 0,23% | 0,39%

Organizaciones sindicales 58,60% 20,90% 20,50%

Promedio

7. Distribucion porcentual de participantes

Participantes hombres o mujeres
% = — x 100
N¢ Participantes

Hombres Mujeres

% participacién por sexo

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
Administracion General del Estado 50,67% | 52,98% | 59,34% | 57,15% | 38,84% | 46,64% | 40,66% | 42,85%

Instituto Nacional de Administracién Publica 53,00% | 43,27% | 43,19% | 40,46% | 47,00% | 55,11% | 56,81% | 59,54%
Administracion de las Comunidades

Auténomas 31,78% | 32,07% | 28,36% | 33,13% | 68,22% | 61,08% | 71,64% | 66,87%
Entidades Locales 43,10% | 57,28% | 41,92% | 42,78% | 56,90% | 42,41% | 58,08% | 57,22%
Federacion Espafiola de Municipios y

Provincias 53,27% | 43,45% | 56,45% | 37,09% | 46,63% | 56,55% | 43,55% | 62,91%
Organizaciones sindicales 46,68% 53,32%

Promedio ‘ ‘ ‘



